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Dagsorden bestyrelsesmgde 2019

Tid Onsdag den 30.01.2019 kl. 15.30 — 18.00
Sted Mgdelokale 2.18, P4 Sporet 8A, 9000 Aalborg
Deltagere Lasse Breddam, formand, selvsupplerende

Annette Secher, Aalborg Kommune, selvsupplerende - AFBUD

Kristian Gaardsge, FOA Nordjylland — forlod mgdet kl. 17 efter behandling af pkt. 7
Jette Abildgaard, FOA Frederikshavn - AFBUD

Christina Lykke Eriksen, KKR Nordjylland - AFBUD

Pia Ravnsheek Bjeerge, Region Nordjylland

@yvind Vadum, elevradsrepraesentant

Jens Roesdahl, SOSU Nord, medarbejderrepraesentant - AFBUD

Kaj Kristian Birket Pedersen, SOSU Nord, medarbejderrepraesentant — deltaget i mgdet fra pkt.
6 og frem

Lene Kvist, SOSU Nord, direktar

Mette F. Lyng, SOSU Nord, gkonomi- og ressoruceschef

Geest Jan Kempf Bertelsen, uddannelseschef — indkaldt under behandling af pkt. 6 og 7

Referent: Lene Kvist

Dagsorden onsdag den 30.01.2019
1. Godkendelse af dagsorden

2. Godkendelse og underskrift af referat fra bestyrelsesmgde den 27.09.2018 og 12.12.2018
3. Forslag til forretningsorden for bestyrelsen pa SOSU Nord - bilag

4. Forslag til eendret finansiering af SOSU Nords realkreditlan- bilag

5. Forslag til strategi for finansiel risikostyring

PAUSE

6. Forslag til ny formulering af det paedagogisk didaktiske grundlag for SOSU Nord - bilag
7. Forslag til handleplan for gget gennemfarelse 2019 — bilag
8. Orientering fra direktagren
8.1 Tveerministeriel kortleegning af rekrutteringsudfordringer for social- og sundhedspersonale og
sygeplejersker i kommuner og regioner, december 2018
8.2 Regeringens ungeudspil, december 2018 — bilag
8.3 Status pa indgdede uddannelsesaftaler 2018 ift. dimensioneringsaftalen - bilag
8.4 Resultatet af den arlige elevtilfredshedsundersggelse (ETU) 2018 - bilag
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8.5 Resultatet af den arlige virksomhedstilfredshedsundersggelse (VTU) pd EUD-omradet 2018 — bilag
9. Orientering fra formanden
10. Eventuelt
11. Neeste mgde

Pkt. 1 — Godkendelse af dagsorden

Det indstilles til bestyrelsen at godkende dagsordenen.

Godkendt — idet punkt 3, 4 og 5 udseettes til senere drgftelser i bestyrelsen.

Pkt. 2 — Godkendelse og underskrift af referat fra bestyrelsesmgde den 27.09.2018 og 12.12.2018

Det indstilles til bestyrelsen at godkende og underskrive referat fra bestyrelsesmgde den 27.09.2018
0g 12.12.2018.

Godkendt.

Pkt. 3 — Forslag til forretningsorden for bestyrelsen pd SOSU Nord

Der er udarbejdet forslag til forretningsorden for bestyrelsen, jf. SOSU Nords vedteegter §14.
Forslaget indstilles til drgftelse og godkendelse i bestyrelsen.

Udseettes til nseste made pa grund af mange afbud.

Pkt. 4 — Forslag til eendret finansiering af SOSU Nords realkreditlan

SOSU Nord har haft underskud i 2016, 2017 og forventer igen i 2018. Derfor har bestyrelsen
rejst gnske om at vurdere SOSU Nords finansielle grundlag for at sikre fortsat selvsteendighed
og ruste til evt. fremtidige haendelser / udfordringer.

SOSU Nord er etableret i egne bygninger med tilhgrende belaning:

- Pa Sporet 8A, Aalborg. Bygget 2014
- Hedevold 11, Hjgrring. Kabt 2012, til- og ombygget 2015
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SOSU Nord har en forholdsvis hgj belaningsgrad, og den finansielle risiko herved udgares
primaert at eventuel fremtidig rentestigning, og nedgang i aktiviteten.

Derfor har SOSU Nord (bestyrelsesformand, direktar, gkonomi- og ressourcechef) haft dialog
med SOSU Nords realkreditinstitut Nykredit om mulighederne for finansiel omlaegning, der kan
imgdekomme gnskerne fra bestyrelsen. Det er i fagrste omgang valgt at arbejde med en
omprioritering af eksisterende laneportefglie i bestaende realkreditinstitut, da vi alternativt skal
indlede en udbudsforretning med dertil hgrende ggede omkostninger til gennemfarelse af
udbud og optagelse af nye lan.

Pa baggrund af dialogen har Nykredit fremsendt 2 forskellige forslag til finansiering / omlaegning
af SOSU Nords ejendomsbelaning. Pa baggrund af en nyvurdering af P& Sporet 8A har Nykredit
samtidig tilkendegivet, at SOSU Nords bidragssats vil blive seenket fra nuvaerende 0,7% til 0,6%
svarende til en arlig besparelse pa ca. 170.000 kr.

Vedlagt i bilag er oversigt over 2 scenarier for lAnesammenszetning med tilhgrende beskrivelse
af fordele og ulemper.

Som det fremgar af materialet er der ikke tale om en udvidelse af laneportefgjlen, men
udelukkende en omlaegning og forleengelse af rentesikkerhed ift. nuveerende. Derudover
udvides lgbetiden med 6 ar fra 2039 til 2045.

Pa baggrund af drgftelser i formandskabet indstiller direktionen scenarie 1 som fremtidig
finansieringsmodel. Scenarie 1 har fglgende fordele og ulemper:

Fordele:

e Giver likviditetslettelse pa ca. 2 mio. arligt ved nuveerende rente

e Kraever ikke omlaegning af realkreditlan (sparede omkostninger)

e 65% rentesikring i 10 ar - afvikling pa gaelden nzeste 10 ar pa ca. 65 mio. kr. — restgeeld
derefter ca. 112 mio kr.

e Reduceret renterisiko

e Overskuds likviditet opspares til likviditetsbuffer — enten pa konto eller ved kgb af Cibor3
obligationer — hvilket reducerer renterisikoen pa den variabelt (Cibor3) forrentede del af
geelden

e Der holdes arligt statusmgader, hvor finansieringsstrategi tages til revision og sendres i takt
med skolens udvikling og behov

Ulemper:
e Negativ markedsveaerdi pa bestdende rentelofter og fastrenteswap indfries nu

Indstilles til drgftelse og beslutning i bestyrelsen
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Punktet blev ikke behandlet.

Pkt. 5 — Forslag til strategi for finansiel risikostyring

Det indstilles til bestyrelsen, at SOSU Nord falger nedenstaende strategi for finansiel
risikostyring:

Der etableres hel eller delvis rentesikring i en 10 ars periode fra 2019

Der afdrages pa geelden i samme 10 ars periode for at reducere renterisiko ved udlgb af
rentesikringsperioden

Overskudslikviditet opspares til likviditetsbuffer p& konto eller ved keb af Cibor3
obligationer. Kagb af Cibor3 obligationer reducerer renterisikoen pa den variabelt forrentede
del af geelden (der ogsa bestar af Cibor3)

Der afholdes arlige statusmader mellem skolens bestyrelsesformand, direktar, gkonomi,-
og ressourcechef og skolens realkreditinstitut med status pa skolens finansieringsstrategi
ift. skolens udvikling og behov med efterfalgende afrapportering til bestyrelsen

Indstilles til godkendelse i bestyrelsen.

Punktet blev ikke behandlet.

PAUSE

Pkt. 6 — Forslag til ny formulering af feelles paedagogisk didaktisk grundlag for SOSU Nord - bilag

Det feelles paedagogisk didaktiske grundlag er formuleret, og tager afsaet i den paedagogiske
og didaktiske praksis, som er pa SOSU Nord.

Det feelles peedagogisk didaktiske grundlag er et dynamisk dokument, som lgbende evalueres
og justeres i forhold til udviklingen i skolens undervisningspraksis.

Neervaerende forslag indarbejder SOSU Nords afseet som digital erhvervsskole, og vores fokus
pa praksisnzerhed, teknologiforstdelse, innovation og den peedagogisk didaktiske udvikling,
der er sat i gang i projekt Feelles Leeringskultur. Projektet involverer alle skolens undervisere.
Malet er at udvikle en leeringsmodel, som kan anvendes pa samtlige uddannelsesforlgb.
Laeringsmodellen vil have afseet i det feelles paedagogisk didaktiske grundlag, og skal sikre
eleverne genkendelighed i undervisningen fra grundforlgb 1 til hovedforlgb.
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Forslaget er praesenteret pa afdelingsmgder pa skolen i oktober 2018, og efterfalgende er det
drgftet igennem med de konsulenter/forskere, der er tilknyttet projekt Feelles Laeringskultur.

Indstilles til drgftelse og beslutning i bestyrelsen.

Godkendt under forudsaetning af enkelte sproglige tilretninger.
Endelig formulering fremsendes til orientering for bestyrelsen, nar det foreligger.

Pkt. 7 — Forslag til handleplan for gget gennemfgrelse 2019 — bilag

Der er udarbejdet forslag til den arlige handleplan for gget gennemfarelse, der skal
leegges p& SOSU Nords hjemmeside senest den 31.01.2019.

Handlingsplanen seetter fokus p& og understatter skolens arbejde med at forbedre egne mal og
resultater i forhold til EUD-reformens fire klare mal, sikre flere elever en praktikplads samt
omseette det feelles paedagogiske og didaktiske grundlag til praksis i undervisningen.

Handlingsplanen er opdelt i fglgende emner:
3 EUD-reformens fire klare mal
1. Flere elever skal veelge en erhvervsuddannelse direkte efter 9. eller 10. klasse
2: Flere skal fuldfgre en erhvervsuddannelse
3: Erhvervsuddannelserne skal udfordre alle elever, s& de bliver s& dygtige, som de kan
4: Tilliden til og trivslen pa erhvervsskolerne skal styrkes
. Det praktikpladsopsggende arbejde
. Skolens feelles paedagogisk didaktiske grundlag
. Arligt tema: Rekruttering af grundforlgb 2-elever til social- og sundhedsuddannelsen

P& mgdet preesenteres og draftes status og indsatsplaner.

Veaesentligste resultater i 2018 er:

- Sggningen fra 9./10. klasse til SOSU Nords grundforlgb 1 er gget med 10%

- Sggningen til grundforlgb 2 malrettet social- og sundhedsuddannelserne er
steget med 18% fra januar 2018 til januar 2019. Antal optagne er steget med
12% (SOSU Nords egne tal)

- Gennemfgrelsen er steget pa grundforlgb 2, og er én af de bedste pa
landsplan. SOSU Nord. | forhold til den socio-gkonomiske reference er SOSU
Nords gennemfgrelsesprocent 7% over det forventelige



(4
SOSUs

UDDANNELSE | LIVSKVALITET

32

- Frafaldet er steget pa hovedforlgbene til social- og sundhedshjeelper og social-
og sundhedsassistent fra 2016 til 2017, og skolen har oplevet yderligere
stigning i 2018 (der forefindes endnu ikke statistisk materiale for 2018)

- Revision af det paedagogisk-didaktiske grundlag som resultat af projekt Feelles
Laeringskultur

- @get elevtilfredshed og virksomhedstilfredshed fra 2017 til 2018

Pa baggrund af resultater i 2018 prioriteres bl.a. falgende indsatsomrader i 2019:

- Fortsat indsats for at gge sggningen fra 9./10. klasse

- Fortsat indsats for at @ge sggningen til grundforlgb 2 malrettet social- og
sundhedsuddannelserne (introforlgbet Klar til SOSU og seerligt tilrettelagte forlgb for
flygtninge og indvandrere)

- Fortsat arbejde med skolens paedagogisk-didaktiske grundlag, udvikling af SOSU Nords
leeringsmodel og styrkelse af SOSU Nord som professionelt leeringsfeellesskab i projekt
Feelles leeringskultur

- Implementering af aktiviteter til styrket fastholdelse pa social- og sundhedsuddannelsernes
hovedforlgb idenficeret i forlab med Undervisningsministeriets laeringskonsulenter,
herunder bl.a. selvefficacy, refleksionsgvelser og gget brug af simulation i undervisningen

- Etablering af feelles leeringsveerksted i tilknytning til Videnscenter for Velfeerdsteknologi

- Workshop med repreesentanter for arbejdsgiverne med henblik pad at definere
arbejdsgivernes behov for gget viden om eleverne, nar de er pa skole, og styrke
samarbejde om elevernes malopfyldelse

Det indstilles til bestyrelsen at godkende og underskrive handlingsplan for gget gennemfgrelse 2019.
Godkendt.

Pkt. 8 — Orientering ved direktgren

8.1 Tveerministeriel kortleegning af rekrutteringsudfordringer for social- og
sundhedspersonale og sygeplejersker i kommuner og regioner, december 2018

Der er gennemfart en tveerministeriel kortleegning af en tvaerministeriel kortleegning af
rekrutteringsudfordringerne for social- og sundhedspersonale og sygeplejersker i regioner og
kommuner fra december 2018. SOSU Nord har medvirket i en del af kortlaegningen gennemfart
af Rambgll. En del af datagrundlaget i SOSU Nords handleplan for gget gennemfgrelse 2019
tager afseet i rapporten. Hvis man vil leese mere om kortleegningen findes den samlede rapport
her: http://sum.dk/Aktuelt/Nyheder/Aeldre/2018/december/~/media/Filer%20-
%20dokumenter/2018/Rekrutterings kortlaegning_0g-

initiativer/Samlet_kortlaegning_af rekrutteringsudfordringer.pdf

Det indstilles til bestyrelsen at tage orienteringen til efterretning.


http://sum.dk/Aktuelt/Nyheder/Aeldre/2018/december/~/media/Filer%20-%20dokumenter/2018/Rekrutterings_kortlaegning_og-initiativer/Samlet_kortlaegning_af_rekrutteringsudfordringer.pdf
http://sum.dk/Aktuelt/Nyheder/Aeldre/2018/december/~/media/Filer%20-%20dokumenter/2018/Rekrutterings_kortlaegning_og-initiativer/Samlet_kortlaegning_af_rekrutteringsudfordringer.pdf
http://sum.dk/Aktuelt/Nyheder/Aeldre/2018/december/~/media/Filer%20-%20dokumenter/2018/Rekrutterings_kortlaegning_og-initiativer/Samlet_kortlaegning_af_rekrutteringsudfordringer.pdf
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Taget til efterretning.
8.2 Regeringens ungeudspil, december 2018 - bilag
Regeringen er kommet med et udspil pa unge-omradet, der bl.a. varsler analyse af
institutionslandskabet, et a&endret tilskuds- og taksametersystem og bedre uddannelsesdaekning
i tyndt befolkede omrader.

Det indstilles til bestyrelsen at tage orienteringen til efterretning.

Taget til efterretning.

8.3 Status pa indgaede uddannelsesaftaler 2018 ift. dimensioneringsaftalen — bilag
Der er lavet opgarelse over indgaede uddannelsesaftaler 2018, jf. dimensioneringsaftalen.
Opgarelsen er baseret pa indgaede uddannelsesaftaler, der er modtaget og registreret i SOSU
Nords elevadministrative system.

Taget til efterretning. Status sendes til KKR Nordjylland.

Det indstilles til bestyrelsen at tage orienteringen til efterretning.
8.4 Resultat af den arlige elevtilfredshedsundersggelse (ETU) 2018 - bilag
Der er gennemfgrt elevtilfredshedsundersggelse i oktober-november 2018. Den samlede
elevtilfredshed er p& 83% svarende til landsgennemsnittet for SOSU-skoler og resultatet for
2017. Det uzendrede resultat daekker over en fremgang pé i alt 4% péa de underviserrelaterede

emner i undersggelsen, og en tilbagegang pa 4% pa tilfredsheden med de fysiske rammer.

Resultatet af elevtilfredshedsundersggelsen bearbejdes i de nsermeste maneder med
inddragelse af elevradene og de lokale uddannelsesudvalg.

Det indstilles til bestyrelsen at tage orienteringen til efterretning.
Taget til efterretning

8.5 Resultat af den arlige virksomhedstilfredshedsundersggelse (VTU) p& EUD-omardet
2018 - bhilag



(4
SOSUs

UDDANNELSE | LIVSKVALITET

34

Der er gennemfart virksomhedstilfredshedsundersggelse i oktober-november 2018. Den
samlede virksomhedstilfredshed er pa 73% svarende til en fremgang pa 7% i f.t. 2017, og teet
pa landsgennemsnittet for SOSU-skolerne pa 74%.

Resultatet af virksomhedstilfredshedsundersggelsen bearbejdes i de neermeste maneder med
inddragelse af arbejdsgivernes uddannelseskoordinatorer og de lokale uddannelsesudvalg.

Det indstilles til bestyrelsen at tage orienteringen til efterretning.

Taget til efterretning.

Pkt. 9 — Orientering fra formanden

Der er gennemfgrt strategiproces i B-SOSU sammen med direktgrgruppen i Danske SOSU-skoler. En god
procesdag med speendende pejlemeerker.

Pkt. 10 — Eventuelt

Introduktion til Videnscenter for velfeerdsteknologi Vestdanmark (indleegges i ét af de nsestkommende mader,
som dermed forlaenges).

Elevrepraesentanten orienterede om, at elevradet har besluttet at undersgge elevernes tilffredshed med det

fysiske miljg nzermere, sa der kan laves konkrete indsatsplaner sammen med ledelsen.

Pkt. 11 — Neeste mgde

Neeste bestyrelsesmgde er et ekstraordinaert bestyrelsesmgde planlagt til onsdag
den 06.03.2019 kl. 15.30-18.00

Neeste ordingere bestyrelsesmgde er planlagt til onsdag den 27.03.2019 kl. 15.30-
18.00
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Referat af bestyrelsesmgde den 30.01.2019 er godkendt og underskrevet pa bestyrelsesmgde den
27.03.2019

Lars Bo Breddam Kristian Gaardsge
Christina Lykke Eriksen Annette Secher

Jette Abildgaard Pia Ravnsbaek Bjeerge

Jens Roesdahl @yvind Vadum



