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Torsdag den 01.02.2024 kl. 15.30 - 18.00

Sted Lokale 1.11 P4 Sporet i Aalborg

Deltagere: Kristian Gaardsge, FOA Nordjylland

Carsten Mgller Beck, selvsupplerende

Sgren Valgreen Knudsen, selvsupplerende - orlov frem til d. 8.3.2024
Jette Abildgaard, FOA Frederikshavn

Mette Hardam, KKR Nordjylland

Anne Mette Mortensen, Region Nordjylland

Emma @rving, elevrepraesentant

Gitte Drastrup, elevrepraesentant

Jens Roesdahl, SOSU Nord, medarbejderrepraesentant

Kaj Kristian Birket Pedersen, SOSU Nord, medarbejderrepraesentant
Lene Kvist, SOSU Nord, direktgr

Mette F. Lyng, SOSU Nord, @konomi- og ressourcechef

Gaester Anne Hyttel Agerholm, Chef for Organisation, Strategi og Udvikling - afbud

Referent: Mette Albaek, Organisation, Strategi og Udvikling
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1.

Godkendelse af dagsorden

Underskrift pa referat fra bestyrelsesmgdet 11.12.2023

Plan for revision af strategiske pejlemaerker v. Anne Hyttel Agerholm — bilag
Likviditetsflow 2023 v. Mette Lyng - Bilag

Femars budget 2024-2028 - bilag

Godkendelse af afrapportering af direktgrens resultatlgnsresultat 2023 - bilag
Godkendelse af direktgrens resultatignskontrakt 2024 — bilag

Orientering ved formanden

8.1 Status vedrgrende campus-byggeri i Hobro
Orientering ved direktgren
9.1 Regeringens udspil om social- og sundhedsuddannelserne af
09.01.2024 "Forberedt til fremtiden [II”
9.2 Status pa optag — grundforlgb 2 januar 2024
Eventuelt

Naaste mgde
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Mgdet indledes med introduktion til SOSU Nords kvalitetsarbejde, v. chef for organisation,
strategi og udvikling Anne Hyttel Agerholm (20 min).

Grundet afbud fra Anne Hyttel Agerholm vil Bestyrelsen blive introduceret til SOSU Nords
kvalitetsarbejde pd et af de naestkommende Bestyrelsesmgader.

Det indstilles til bestyrelsen at godkende dagsordenen.

Referat

Bestyrelsen godkendte dagsordenen.

Det indstilles til bestyrelsen at underskrive referatet.
Referat

De tilstedevaerende bestyrelsesrepraesentanter underskrev referatet.

Sagsfremstilling
SOSU Nords nuvaerende strategiske pejlemaerker er defineret for perioden 2021-2024.

Det er en overordnet indsats i 2024, at der gennemfgres en strategiproces med
involvering af bestyrelse, MIO, medarbejdere og samarbejdspartnere.

Strategiprocessen skal saette nye pejlemaerker for skolens fremtidige udvikling i forhold til

arbejdsmarkedets krav og forventninger, politiske tiltag pa erhvervs- og
efteruddannelsesomradet m.v.

SOSU Nords chefgruppe har udarbejdet forslag til plan for revision af skolens
strategiske pejlemaerker.

Indstilling
Det indstilles til bestyrelsen at drgfte og kvalificerer planen.
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Referat

Lene Kvist praesenterede vedlagte forslag til plan for revision af SOSU Nords
strategiske pejlemeaerker.

Med afsaet heri drgftedes procesplanen for det videre arbejde, herunder
seerligt, hvilke interessenter, som Bestyrelsen anser for vaesentlige at
involvere/hare ifm. hermed.

Input fra Bestyrelsen var bl.a.:
e Medarbejder- og elevinddragelse
e [|nitiativer inden for frafaldsudfordringer (eksempelvis tilbud til
ordblinde)

e Muligheden for samarbejde pad tvaers (CAMPUS-feellesskaber) for at skabe gode
uddannelsesmiljger
e Partnerskaberne for at sikre hgj grad af forpligtelse

e Ydre rammer i form af bade eksisterende og kommende politiske
aftaler

Sagsfremstilling
Efter aftale pa pa seneste bestyrelsesmade orienteres bestyrelsen om
likviditetsflow i 2023.

Likviditetsoversigten for 2023 viser en positiv likviditet mellem 43,9 mio. kr. til
58,8 mio. kr.

Indtaegten fra UVM-tilskud giver en stigende likviditeten i marts, juni,
september og december, hvilket skyldes udbetaling af bygnings- og

feellesudgiftstaxameter.

De samlede Ignudgifter varierer gennem aret, hvilket bl.a. skyldes udbetaling af
afspadsering, feriegodtggrelse og ikke afholdt ferie.

Indstilling
Det indstilles til bestyrelsen at tage orienteringen til efterretning.

Referat

Mette Lyng praesenterede Likviditetsflowet 2023.
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Bestyrelsen aftalte, at likviditeten fremadrettet preesenteres halvarligt under
forudssetning af, at @konomichef, Mette Lyng involverer Bestyrelsen i tilfeelde af
bekymringer/udfordringer m. likviditeten.

Pkt. 5 - Femarsbudget 2024-2028 v. Mette Lyng - bilag

Sagsfremstilling
Det er et krav til erhvervsskolerne Igbende at udarbejde 5-arige budgetoverslag.

Det femarige budget er taget udgangspunkt i det godkendte budget 2024 og et forsigtig
sk@n over aktivitetsudviklingen 2025 - 2028, der giver denne udvikling i antal arselever:

Udvikling arselever
2024 2025 2026 2027 2028
0% -0,3% 7,6% 4,5% 1,1%

Grunden til det forventede fald i aktivitet i 2025 skyldes aendring i turnusplanen for social-
og sundhedsassistentuddannelsen fra optagene i 2023. Dette ggr, at der er feerre
undervisningsuger i 2025 end i 2024.

Taxametertaksterne 2024 ligger til grund for budgettet 2025 - 2028, og Igngrundlaget er
ligeledes indregnet pa baggrund af Ignniveauet 2024. De aktivitetsafhaengige
indteegterne, lsnudgifterne pa undervisningsomradet og undervisningsrelaterede
driftsudgifter er fremskrevet med aktivitetsforventningerne. De gvrige indtaegts- og
udgiftsposter ligger pa niveau med budget 2024. Der er i 2025-2028 ikke taget hgjde for
stgrre investeringer, hvilket ogsa fremgar af det stigende resultat.

Af likviditetsbudgettet fremgar det stigende resultat for 2024-2028, med en forventede
ultimo beholdning mellem 60 og 90 mio. kr.

Indstilling
Det indstilles til bestyrelsen at godkende femarsbudget 2024-2028.

Referat

Mette Lyng praesenterede femarsbudgettet 2024-2028.

Bestyrelsen godkendte femdrsbudgettet 2024-2028.
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Sagsfremstilling

Afrapportering af direktgrens resultatleanskontrakt skal drgftes i bestyrelsen efter en
dialog med lederen jf. Undervisningsministeriets bemyndigelse til bestyrelsen til at indga
resultatignskontrakter med institutionens gverste leder og gvrige ledere. Den samlede
bestyrelse traeffer derpa, uden lederens tilstedevaerelse, beslutning om stgrrelsen af den
endelige udbetaling pa baggrund af malopfyldelsen.

Beslutning herom er alene bestyrelsens.

Vedlagt er den samlede afrapportering med forslag til malopfyldelse fra direktgren for
2023.

Indstilling
Det indstilles til bestyrelsen at drgfte afrapporteringen 2023, ligesom det indstilles, at
bestyrelsen traeffer beslutning om malopfyldelse/udbetaling.

Referat

Direktgren indledte punktet med kort at orientere om indsamling af data og input til
afrapporteringen.

Direktgren er efter udsendelse af dagsordenen blevet opmaerksom pa, at data for
evaluering pa AMU-uddannelserne i forhold til malet "Elev- kursist- og
virksomhedstilfredshed er generelt hgj pa SOSU Nord, og skal fastholdes og gerne
forbedres” er forkert.

De korrekte data er udleveret pd madet.

Konkret betyder det, at resultatvurderingen kan rettes til 2% ud af mulige 2%, og at
teksten i afrapporteringen rettes til, at resultatet vurderes tilfredsstillende. Den tilrettede
afrapportering udsendes med referatet.

Den samlede resultatvurdering ender derfor pa 78, 73 %.

Bestyrelsen havde ingen bemaerkninger eller spargsmal til afrapporteringen.

Lene Kvist og Mette Lyng forlod Bestyrelsesmgadet hvorefter Bestyrelsen godkendte
resultatvurdering af direktgrens resultatign 2023.
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Sagsfremstilling
Formal med resultatlgnskontrakten
Resultatlgnskontrakten med den gverste leder skal tjene fglgende overordnede formal:
e Den skal fungere som et styringsredskab for bestyrelse
e Den skal understgtte dialogen mellem bestyrelse og ledelse om fastsaettelse og
gennemfgrsel af vaesentlige lang- og kortsigtede malsaetninger
¢ Den skal skabe synlighed og gennemskuelighed omkring institutionens mal og
resultater

Ved kontraktindgaelse med den gverste leder fastleegger bestyrelsen efter aftale med
lederen bade aftalens gkonomiske ramme, indsatsomrader og mal for lederens indsats.

For de aftalte indsatsomrader skal kontrakten indeholde konkrete mal for lederens
indsats. Malene skal vaere formuleret objektivt, sd det er tydeligt og forstaeligt, ogsa for
tredjemand, hvorledes malopfyldelse af kontrakten opggres.

Resultatlgnskontraktens gkonomiske ramme
Bestyrelsen kan indga resultatkontrakt indenfor en gkonomisk ramme fastsat ud fra en
vaegtet beregning af skolens arselevtal.

Vaegtet beregning af arselever (SOSU Nord 2023-tal, budgetopfalgning 3. kvartal):

. AE 2023 o

Udbud Vaegtning (budgetopfalgning 3.kv) Vaegtet AE
EUD/EUV |1 1151 1151
AMU 4 87 348
FVU/OBU |3 10 30

| alt 1.238 1.529
@konomisk ramme:

Antal arselever I alt

1-499 100.000 kr.

500-999 120.000 kr.

1000-1999 140.000 kr.

2000-4999 160.000 kr.

5000 < 180.000 kr.

Belgbene er alle i aktuelt niveau og skal ikke fremskrives.
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Resultatlgnskontrakten indgas i henhold til Undervisningsministeriets bemyndigelse til
bestyrelsen i forhold til at indga resultatkontrakter med institutionens gverste leder og
gvrige ledere, samt retningslinjer herfor af 8. oktober 2019.

P3a baggrund af indsatsplan 2024, der er godkendt pa bestyrelsesmgdet d. 11.12.2023, har
leder og chefer givet input til direktgren om mal og indsatser. Med afszet heri er

der udarbejdet forslag til direktgrens resultatienskontrakt for perioden 1. januar — 31.
december 2024.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen drgfter og godkender direktgrens resultatlanskontrakt 2024.

Referat

Kristian Gaardsge italesatte indledningsvist muligheden for at genbesgge
resultatignskontrakten i tilfeelde af, at der undervejs i kalenderdret dukker forhold op,
som er oplagte at indarbejde i Resultatignskontrakten 2024.

Lene Kvist praesenterede Resultatignskontrakten 2024, som afspejler skolens Indsatsplan
for 2024.

Medlemmer af Bestyrelsen fremlagde spgrgsmal og kommentarer, som blev drgftet.

Der blev bl.a. frembragt et anske om, at resultatignskontrakten afspejler en ambition om
at gge gennemfarslen og kvaliteten i SOSU Nords uddannelser ved bl.a. at optimere
samspillet iblandt SOSU Nords personale.

Fra Elevsiden blev ovenstdende suppleret med en oplevelse af, at det ikke altid lykkedes
at afholde kontaktlzerersamtaler og at alle elever ej heller er bekendte med, hvem deres
kontaktlzerer er.

Bestyrelsen drgftede ligeledes, hvordan der sondres imellem forhold af strategisk versus
driftsmeaessig karakter.

Bestyrelsen besluttede, at Direktgren har ansvaret for at sikre, at ovenstdende input
bringes videre i rette fora og systemer, heriblandt ifm. strategiarbejdet og revisionen af

SOSU Nords pejlemeaerker (jf. punkt 3).

Bestyrelsen godkendte herefter Direktgrens resultatlgnskontrakt 2024.
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8.1 Status pa campusbyggeri i Hobro
Bestyrelsen orienteres om, at
- Advokatfirmaet Kromann Reumert har udarbejdet udkast til samarbejdsaftale for
udviklingsprocessen
- De gvrige parter; HEG, DANIA og Mariagerfjord kommmunes respektive bestyrelser /
kommunalbestyrelsen har tiltradt aftalen
- SOSU Nords formandskab har faet forelagt aftaleudkastet, og anmodet om en
juridisk vurdering af samarbejdsaftalen set med SOSU Nords perspektiv. Denne
synligggr en raekke forhold, som bgr adresseres i aftalen, hvilket er meddelt de
@vrige parter.
Aftalen er derfor endnu ikke er forelagt SOSU Nords samlede bestyrelse. Dette
forventes at ske, nar de gnskede justeringer i aftaleudkastet er foretaget.
- HEG og Mariagerfjord Kormmune har afholdt mgde med AP Mgller fondens
sekretariat d. 11.01.2024, og malet er at indsende ansggning hertil om
etableringsstgtte i marts 2024.

Referat

Bestyrelsen tog formandens orientering til efterretning.

9.1 Regeringens udspil om social- og sundhedsuddannelserne af 09.01.2024
"Forberedt til fremtiden III”

Regeringen har d. 09.01.2024 offentliggjort et udspil om social- og
sundhedsuddannelserne som fgrste del af et varslet udspil for hele seldreomradet.

Udspillet omfatter fglgende konkrete forslag:

Permanent lgft af kvaliteten pa SOSU-uddannelserne
e Siden 2021 har SOSU-skolerne modtaget et ekstraordinaert taxameterlgft pa

omkring 20 procent, som star til at bortfalde ved udgangen af 2024. Regeringen
foreslar at viderefgre taxameterlgftet permanent. Taxameterlgftet skal understgtte,
at skolerne far frined til at igangsaette nye indsatser, der styrker rekruttering og
kvalitet lokalt. Midlerne kan for eksempel bruges til gget hjeelp og statte til sarbare
elever, til mentorordninger, tolaererordninger eller lektiehjaelp til elever, som har
brug for stgtte til at gennemfgre deres uddannelse. Midlerne kan ogsa anvendes til
at gge brugen af simulationstraening i undervisningen, som kan bygge bro mellem
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teori og praksis og veere med til at forebygge det praksis- og ansvarschok, som

mange elever oplever i overgangen mellem skole og opleering. Skolerne far frined

til at bruge midlerne pa en made, der bedst styrker rekruttering og kvalitet lokalt.
Flere skal veelge SOSU-uddannelserne

e Trepartsaftale om flere leerepladser og Ign under uddannelse: Alle elever pa 25 ar
eller derover pa SOSU-uddannelserne skal have lgn under uddannelse.
Kommunerne er allerede i dag forpligtet til at ansaette elever over 25 ar pa social-
og sundhedsassistentuddannelsen. Det skal ogsa gaelde for elever pa social- og
sundhedshjaelperuddannelsen. Lgn under uddannelse betyder, at eleverne
ansaettes fra start pa grundforlgbets 2. del og modtager elevign igennem hele
uddannelsen, frem for kun SU pa grundforlgb 2. Samtidig foreslas det, at
arbejdsgiverne fortsat er forpligtede til at oprette flere laerepladser for bade social-
og sundhedshjaelpere og social- og sundhedsassistenter. Mangel pa laerepladser
skal ikke veere en barriere for at tage en SOSU-uddannelse, nar der er stigende
efterspgrgsel efter bade social- og sundhedshjaelpere og social- og
sundhedsassistenter.

e Flere veje ind pa social- og sundhedshjaelperuddannelsen: Adgangskravet skal ikke
ungdigt afskaere motiverede elever fra at blive uddannet social- og
sundhedshjezelper (fx personer med relevant erfaring).

e Fjerne barrierer for opstart pa SOSU-uddannelse: | fremtiden vil man kunne
arbejde i aeldreplejen samtidig med at tage en faglaert uddannelse i mindre bidder.

¢ Den almindelige deltagerbetaling for beskaeftigede ufaglaerte og fagleerte harien
arreekke vaeret O kr. ved deltagelse i AMU-kurser (arbejdsmarkedsuddannelser)
inden for SOSU-omradet, mens beskaeftigede personer med uddannelse over
faglaert niveau skal betale den fulde deltagerbetaling. Fremover vil
deltagerbetalingen veere ens for begge grupper, sa begge grupper bliver omfattet
af den almindelige deltagerbetaling pa O kr. Initiativet skal ses i sammenhasng
med det nuvaerende arbejde, som arbejdsmarkedets parter og SOSU-skolerne er
godt i gang med. Nemlig at ggre det muligt at tage en fuld social- og
sundhedshjaelperuddannelse via pakker af AMU-kurser. Det betyder, at man i
fremtiden vil kunne arbejde i seldreplejen samtidig med, at de tager en faglaert
uddannelse i mindre bidder. Derudover er initiativet seerligt relevant for
udleendinge i Danmark, som ikke kan bruge deres videregaende uddannelse fra
hjemlandet. Disse personer vil via AMU-kurser kunne fa en grundig introduktion til
SOSU-fagene, hvilket pa sigt kan give dem bedre mulighed for at gennemfgre en
SOSU-uddannelse.

e Rekruttering af unge velfaerdstalenter: Afsaette midler til at understgtte
spireordningen (14-17-arige, der kan fa fritidsjob pa plejehjem) og midler til
viderefgrelse af Ung i Velfeerd (korps af elevambassadgrer pa SOSU-
uddannelserne).

Flere skal gennemfgre SOSU-uddannelserne

e Sprogstgtte til elever: 44 procent af eleverne har sproglige vanskeligheder ved

optag pa SOSU-uddannelse (ordblindhed og mangelfulde dansksproglige
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kompetencer). Der skal afsaettes varige midler til sprogscreening og sprogstgtte.
Sprogstgtten skal falge den enkelte elev bade i skolen og i opleeringen, sa eleverne
far et sammenhaengende sprogstatteforlgb. Samtidig skal der afsaettes midler til
kompetenceudvikling af underviserne inden for flersprogspaedagogik.

e Investering i simulationsudstyr: Simulationstraening kan forebygge praksis- og
ansvarschok hos eleverne. SOSU-skolerne skal tildeles midler til investering i
simulationsudstyr, fx realistiske dukker, VR-briller m.v.

e Professionalisering af oplaeringsvejledere: Gode oplaeringsforlgb er vigtige for, at
eleverne gennemfgrer deres uddannelse. Derfor skal der udvikles gode
opkvalificeringsforlgb for oplaeringsvejledere i AMU-regi. Og samtidig afsaettes
midler til en ansggningspulje til kommuner og regioner til 1) opkvalificering af
oplaeringsvejledere, og 2) afprgvning af nye koncepter for oplaeringsvejledningen i
kommuner og regioner.

¢ Digitalt uddannelsesoverblik for alle ernvervsuddannelser: Et it-vaerktgj der
understgtter mere effektiv videndeling og samarbejde mellem skoler og
oplaeringssteder ved at digitalisere kommunikationen om eleverne.

e Systematisk dataunderstgttelse af arsager til frafald: Der iveerksaettes en analyse af
anvendelse og kvalitet af data om arsager til frafald bredt pa
erhvervsuddannelserne. Hensigten er at skabe bedre viden om og indsigt i arsager
til frafald pa erhvervsuddannelserne. Data vil kunne indga som veaerktgj i det lokale
arbejde med at nedbringe frafald.

Bgrne- og Undervisningsministeren indkalder i Igbet af kort tid Folketingets partier til
forhandling af udspillet.

Det forventes at den politiske aftale pa omradet falder pa plads i lgbet af kort tid, og at
initiativer far virkning fra 01.01.2025.

Det indstilles til bestyrelsen at tage orienteringen til efterretning.
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9.2 Status pa optag grundforlgb 2, januar 2024
Optag grundforlgb 2 - startdato 19.01.2024
Social- og Social- og Paedagogik
sundhedshjeelper | sundhedsassistent | assistent lalt
Aalborg (EUX) 18 17 35
Aalborg (EUD) 110 67 58 235
Flex 3 15 18
Hjgrring 34 23 57
Frederikshavn 26 22 48
Brovst 15 8 23
Aars 10 21 3]
Hobro 31 18 49
I alt 229 192 75 496
Leerepladsaftalens
minimum 301 559

Optaget pa grundforlgb 2 social- og sundhedshjaelper indikerer et potentiale for, at det
samlede antal uddannelsesaftaler kommer vaesentligt over laerepladsaftalens minimum i
2024.

Optaget pa grundforlgb 2 social- og sundhedsassistent indikerer modsat, at
laerepladsaftalens minimum kun kan nas, hvis kommunerne indgar et relativt stort antal
(op mod 200) uddannelsesaftaler med allerede uddannede social- og sundhedshjaelpere.

Referat

Bestyrelsen tog Direktgrens orientering til efterretning.

Referat

Ingen bemeaerkninger.

Ordinzert bestyrelsesmgde er planlagt til torsdag den 4.04.2024 kl. 13.00-15.30
pa SOSU Nord i Aalborg (mgdetidspunktet er aftalt d. 04.10.2023, og det tidlige
tidspunkt skyldes revisors deltagelse ifm. afslutning af arsregnskabet).
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Referat af ordinzert bestyrelsesmgde den 01.02.2023 er godkendt og underskrevet ved
mgdets afslutning den 01.02.2023.

Kristian Gaardsge Sgren Valgreen Knudsen

Jette Abildgaard Carsten Mgller Beck
Mette Hardam Anne Mette Mortensen
Jens Roesdahl Emma @rving
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