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Torsdag den 19.06.2025 kl.15.30-18.00
SOSU Nord, Pa sporet 8, lokale 1.11

Kristian Gaardsge, FOA Nordjylland - afbud

Carsten Mgller Beck, selvsupplerende - afbud

Sgren Valgreen Knudsen, selvsupplerende

Jette Abildgaard, FOA Frederikshavn

Mette Hardam, KKR Nordjylland

Anne Mette Mortensen, Region Nordjylland - afbud
Jens Roesdahl, SOSU Nord, medarbejderrepraesentant
Jesper Bgrsen, SOSU Nord, medarbejderrepraesentant
Kristoffer Krog Axelsen elevrepraesentant

Lene Kvist, SOSU Nord, direktgr

Mette F. Lyng, SOSU Nord, gkonomi- og ressourcechef

Maybritt Skak Pedersen (Vedr. Skills pkt. 6 kl. 17:30-18:00)

Julie Walsh

Punkt 3 Godkendelse af SOSU Nords politik vedrgrende kensmaessig ligestilling og

forskelsbehandling

Punkt 4 Budgetopfglgning 1. kvartal 2025
Punkt 5 Orientering ved formanden
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Punkt 7. Eventuelt
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Ansvarlig for punktet: Kristian Gaardsge
Tidsestimat for drgftelse: 5 min.

Referat
Punkt 6.5 Orientering om DM i Skills 2026 i Hjgrring blev udsat til naeste mgde.
Dagsordenen blev godkendt.

Ansvarlig for punktet: Lene Kvist
Tidsestimat for drgftelse: 20 min.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen godkender digitaliseringsstrategien.

Sagsfremstilling:

SOSU Nord har en strategisk malseetning om at arbejde med digital transformation pa
alle niveauer i skolens drift og undervisning, og som del af skolens indsatser for 2025
skal der udarbejdes en digitaliseringsstrategi.

Formalet med strategien er, at den skal understgtte SOSU Nords kerneopgave og den
digitale udvikling pa tveers af organisationen.

Digitaliseringsstrategien er udarbejdet med input fra medarbejderne pa SOSU Nord.
Der har veeret nedsat en fglgegruppe med medarbejderrepraesentation, og hele
organisationen blev inddraget i forbindelse med temadag om digitalisering d. 3. april
2025. Digitaliseringsstrategien blev ligeledes behandlet pa Lederforum d.12. maj 2025,
og i styregruppen for digital transformation d. 21.maj 2025.

Udkast til digitaliseringsstrategien blev behandlet pd MIO-mgde d. 12. juni 2025.
Digitaliseringsstrategien er formuleret som en overordnet ramme for SOSU Nords
arbejde med digital udvikling. Sdledes udfoldes strategien i praksis igennem lokale

afprgvninger og handlinger, som ikke beskrives i strategien.

Bilag:
e SOSU Nords digitaliseringsstrategi 2025
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Referat
Lene Kvist gennemgik punktet.

Digitaliseringsstrategien blev godkendt.

Ansvarlig for punktet: Lene Kvist

Tidsestimat for drgftelse: 20 min.

Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen godkender politik vedrgrende kgnsmaessig ligestilling og
forskelsbehandling.

Sagsfremstilling:

Pa grund af kensmaessig ubalance i gverste ledelse er SOSU Nord forpligtet til at
fastseette mal og handlingsplan for bedre kgnsmaessig balance. Med afszet i drgftelser i
MIO har ledelsen udarbejdet forslag til politik vedrgrende kgnsmaessig ligestilling og
forskelsbehandling.

Udkastet til politik omfatter ogsa forslag til konkrete handlinger, der skal medyvirke til at
reducere den kgnsmaessige ubalance.

Udkastet til politikken er behandlet i MIO d. 27.03.2025.

Bilag:
e SOSU Nords politik for kgnsmaessig ligestilling og ligebehandling

Referat
Lene Kvist gennemgik punktet.

Politik vedrgrende kgnsmaessig ligestilling og forskelsbehandling blev godkendt.

Ansvarlig for punktet: Mette Flensted Lyng
Tidsestimat for drgftelse: 15 min.

Indstilling:
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Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling:

Overordnet resultat

Der er gennemfgrt en budgetopfglgning efter 1. kvartal 2025. Det forventede
arsresultat viser et overskud pa 0,2 mio. kr., hvilket er 2 mio. kr. lavere end det
oprindeligt budgetterede resultat.

Aktivitet
Den samlede forventede aktivitet for 2025 udggr 1.185 arselever, hvilket er et fald pa 25
arselever i forhold til det budgetterede niveau.

e Grundforlgb:
Der ses en samlet nedgang pa 4 arselever.

o Grundforlgb 1falder med 8 arselever, hovedsageligt som fglge af, at der
ikke oprettes hold i Brovst og Hobro til august.

o Grundforlgb 2 PAU stiger med 28 arselever grundet oprettelse af et ekstra
hold i efteraret.

o Grundforlgb 2 SOSU falder med 24 arselever, hvilket primaert skyldes
lavere elevoptag i januar.

« Padagogisk assistentuddannelse:
Forventes en stigning pa 11 arselever som fglge af flere elever i foraret og lavere
frafald blandt hold, der startede i 2024.

e Social- og sundhedshjzelperuddannelse:
Forventes at veere pa niveau med det budgetterede.

e Social- og sundhedsassistentuddannelse:
Der forventes et fald pd 36 arselever. Dette skyldes primaert, at der ikke oprettes
de budgetterede EUV-hold i efteraret, samt et generelt fald i elevoptag pa @vrige
hold.

e Kursus Nord:
Den samlede aktivitet forventes at veere pa niveau med budgettet.

Indtaegter
De samlede indtaegter forventes at stige med 2,3 mio. kr. i forhold til budgettet.

o Taxameterindtaegter:
Der ses en samlet nedgang pa 0,7 mio. kr. som fglge af aktivitetsfaldet pa 25
arselever pa EUD-omradet.
o Grundforlgbet stiger med 0,7 mio. kr.
o Paedagogisk assistentuddannelse stiger med 1,0 mio. kr.
o Social- og sundhedsassistentuddannelse falder med 3,4 mio. kr.
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o @vrige indteegtsstigninger relaterer sig til faellesudgiftstaxameter,
feerdigggrelsestaxameter og praktikpraemier.

e Grundtilskud og puljemidler:
Stiger med 0,2 mio. kr., primaert som fglge af ggede puljemidler.

e SPS (Specialpaedagogisk stgtte):
Forventes at stige med 1,2 mio. kr.
Af den samlede SPS-indtaegt pa 11,6 mio. kr. udggr 1,5 mio. kr. udstyrsmidler,
mens 10 mio. kr. gar til stgttetimer.

e Projekter:
Stiger med 1,2 mio. kr. grundet igangsaettelse af nye projekter i 2024.

Udgifter
De samlede udgifter forventes at overstige budgettet med 4,3 mio. kr.

e Undervisningsrelateret Ign:
Forventes at stige med 5 mio. kr., hvilket skyldes:
o @gede SPS-aktiviteter
o Lesnstigning pa pension
o Stigning i centralt undervisningstilleeg
o Overgang til grundlgn trin 2
Der ses ogsa en mindre stigning i stgttefunktionerne.

e Undervisningsrelaterede driftsudgifter:
Forventes at falde med 0,9 mio. kr.
o 0,7 mio. kr. er flyttet til konsulent- og radgivningsudgifter under
administration.
o Udgifter finansieret via puljemidler er overfgrt til 2026.

e IT-investeringer:
Budgettet til IT-investeringer er reduceret med 0,8 mio. kr.

e Ledelse og administration:
Lgnomkostningerne stiger med 1 mio. kr., som fglge af pensionsforhgjelser og
omkostninger ved fratraedelsesaftaler, som ikke kunne bogfgres i 2024.

e @vrige administrationsudgifter:
Forgges med 0,8 mio. kr., primaert grundet overflytning fra budgetposten
"undervisningsrelaterede driftsudgifter”

e Bygningsdrift:
Merudgifter pa 0,8 mio. kr., som skyldes hjemtagning af renggring fra Campus-
feellesskabet pr. 1. august 2025.

o« Campus Pa Sporet:

Her findes modposten til renggringsreduktionen samt gvrige justeringer pa
driftsbudgettet.
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Bilag:
e Aktivitetsopggrelse 2025 - 2025
e Budgetopfglgning 1. kvt. 2025

Referat
Mette Flensted Lyng gennemgik punktet.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Det bliver en udfordring at sikre laerepladser til de elever, der optages pa Grundforlgb 2
Pzedagogisk Assistent-uddannelsen til august. Da laerepladsaftalen for paedagogisk
assistent fgrst forhandles i efteraret 2025, skal der seerligt fokus og indsats til for at sikre

lerepladser til eleverne, mens de gar pa grundforlgbet.

Det lave elevoptag pa Social- og Sundhedsuddannelserne er en udfordring.

Ansvarlig for punktet: Kristian Gaardsge.
Tidsestimat for drgftelse: 15 min.
Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling:
e Orientering fra generalforsamling i B-SOSU d. 19.05.2025
Bilag: Referat ordinaer generalforsamling Danske SOSU Skoler Bestyrelserne maj 2025

Referat
Kristian Gaardsge havde afbud til mgdet.

Der var ingen bemaerkninger til det fremsendte referat fra generalforsamlingen i
Danske SOSU Skoler.

Tidsestimat for drgftelse: 20 min.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringerne til efterretning.
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Sagsfremstilling:
Vedlagt er nggletalsrapport udarbejdet af Danske SOSU-skolers sekretariat pa basis af
skolernes arsregnskaber 2024.

| 2023 gennemfgrte rekordmange elever skoleforlgb pa de erhvervsrettede
velfeerdsuddannelser, og det slog igennem pa skolernes regnskaber, der havde et
samlet resultat pa 3,5 %. | 2024 er tallet faldet lidt. Skolerne havde samlet set et
overskud pa 1,7 %. Antallet af arselever ligger fortsat paent med 10.153,9, selvom det er et
lille fald i forhold til sidste ar. Faldet er pa ca. 4%. Tre Social- og sundhedsskoler komnmer
ud af aret med et lille minus. Det er Social- og Sundhedskolen Fredericia, Vejle, Horsens
0og SOSU Syd samt SOSU H.

SOSU-skolernes arsregnskaber for 2024 viser resultater, der varierer mellem en
stigning pa 6,8 % og et fald pa 1,8 %. SOSU Nords andel af omsaetningen og dermed
overskudsgrad for 2024 er pa 0,6%. Den samlede overskudsgrad for hele sektoren er 1,7
%.

Nggletalsrapporten viser, at SOSU Nord igen i 2024 er naeststgrst i landet malt pa
arselever og omsaetning. SOSU Nord har hgje driftsomkostninger, hvilket bl.a. skyldes
mange eksternt finansierede udviklingsprojekter og derved aktiviteter med saerlige
tilskud.

SOSU Nords deekningsomrade (Brgnderslev, Frederikshavn, Hjgrring, Jammerbugt,
Laesg, Mariagerfjord, Rebild, Vesthimmerland, Aalborg) udggr kun 8,8 procent af
Danmarks befolkning (april-tal fra Danmarks Statistik), men stod i 2024 for 12,3% af den
samlede uddannelsesaktivitet pa tveers af de danske SOSU-skoler. SOSU-skolernes
samlede aktivitet udgjorde i alt 10.153,9 arselever i 2024, hvor SOSU Nord praesterede
ialt 1.244,5 arselever.

Bilag:

e Danske SOSU-skolers nggletalsrapport 2024
e Befolkningstal i Nordjylland

Sagsfremtilling:
Aktuel status pa det feelles campusbyggeri er:

e Byggeprogrammeringsfasen er igang og afvikles som planlagt
e Der ersendt ansggning til A.P. Mgllers Fond
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e Der arbejdes med fondsansggninger til gvrige relevante fonde
e Derigangsaettes udbudsproces ift. Bygherreradgivning. HEG tegner kontrakten

med option for gvrige samarbejdspartnere til at benytte valgt radgiver pa
samme vilkar. Advokatfirmaet Krommann-Reumert varetager udbudsprocessen.

Sagsfremstilling:

Regeringen og samtlige partier i Folketinget har i maj 2025 indgaet en politisk aftale
om massive investeringer til et kvalitetslgft af ernvervsskolerne. | aftalen ligger der, at
skolerne far relativt stor frihed til selv at disponere over midlerne, sa de kan tilpasses

lokale behov. Aftalen byder desuden pa regelforenkling og faerre proceskrav.

Udmgntning af de gkonomiske midler:

Aftalen afsaetter en halv milliard kroner arligt fra 2030 til at gge kvaliteten pa
erhvervsuddannelserne. Sammen med de gkonomiske aftaler, der allerede er
udmgntet pa erhvervsuddannelsesomradet, bliver der i alt med den nye aftale
prioriteret ca. en milliard kroner til erhvervsuddannelser fra 2030 og frem.

Frihed til selv at disponere lokalt og feerre regler
Aftalen giver skolerne mere frihed til at disponere over midlerne og styrke indsatser,
der passer til de lokale behov.

| aftalen laegges der op til, at midlerne bl.a. anvendes til at gge trivslen blandt eleverne,
gge brug af geesteundervisere, udvikle staerke sociale og faglige miljger pa skolerne,
styrke muligheden for at tilbyde flere elever udlandsophold og bedre sasmmenhaeng
mellem undervisningen pa skolerne og oplaeringen i virksomhederne. Malet er bl.a. at
ferndoble antallet af elever, der benytter sig af oplaering i udlandet.

Flere pedagogiske assistenter

Den politiske aftale indeholder et saerskilt afsnit, der fremhaever gnsket om et
kvalitetslgft af uddannelsen til paedagogisk assistent. Som led i de kormmende
trepartsforhandlinger om leerepladser pa social- og sundhedsuddannelserne skal
elevlgn og leerepladser pa paedagogisk assistent ogsa indga.

Fokus pa den paedagogiske efteruddannelse

Dygtige og inspirerende undervisere er afggrende for elevernes motivation og
fastholdelse. Aftalen saetter 100 mio. kr. arligt af til at sende flere undervisere pa
paedagogisk efteruddannelse, og der saettes et udviklingsarbejde i gang for at styrke
den paedagogiske efteruddannelse (den erhvervspaedagogiske diplomuddannelse).
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Faerre regler og proceskrav

Med aftalen afskaffes de fire mal for erhvervsuddannelserne. De fire mal indgik i
erhvervsuddannelsesreformen fra 2014 (Aftale om bedre og mere attraktive
erhvervsuddannelser). Fglgende regler afskaffes:

1) Reglen om 45 minutters bevaegelse pr. undervisningsdag.

2) Krav om indberetning af virksomhedstilfredshedsmalinger centralt.
(Krav til skolerne om lokalt at fglge og offentligggre virksomhedstilfredsheden
opretholdes).

3) Krav til de faglige udvalg om at udarbejde en redeggrelse om deres indsats med
at godkende oplaeringsvirksomheder.

4) Krav til de faglige udvalg om udviklingsredeggrelser hvert tredje ar.

Udbydere af erhvervsuddannelserne vil blive opfordret til at indsende flere forslag til
regelforenklinger og proceskray, der efterfglgende vil blive taget stilling til fra politisk
side.

Erhvervserfaring og mesterlaere skal gge elevoptaget og antallet af dimittender
Aftalen indeholder tiltag, der skal give flere indgange til bl.a. social- og
sundhedsuddannelserne. Bl.a. skal elever med betydelig erhvervserfaring uanset alder
have mulighed for at afkorte deres uddannelsesforlgb, sa de hurtigere kommmer ud pa
arbejdsmarkedet.

Det ligger i aftalen, at rekrutteringsinitiativerne ikke skal medfgre et fald i det faglige
niveau pa uddannelserne. Derfor vil man fra politisk side falge udviklingen i antallet af
feerdiguddannede, frafald og fagligt niveau.

Aftalen forventes udmegntet nye bekendtggrelser i 2. halvar 2025. Trepartsforhandlinger
om laerepladser pa paedagogisk assistent og social- og sundhedsuddannelserne
forventes startet i september 2025.

SOSU Nord har d. 12.06.2025 modtaget orienteringsbrev om udmgntning af midler i
forhold til fglgende initiativer i den politiske aftale:

Initiativ Belgb Formal
Styrkede ungdomsmiljger | 527.658 kr. Tilskuddet kan fx. bruges til at styrke de
pa erhvervsuddannelserne | (2025- faglige miljger, ungefaellesskaber og

udbetaling). | generel trivsel, afvikling af undervisning
Der er afsat | samt til fysisk indretning, der

midler til understgtter faellesskab og faglig
formaleti fordybelse, lektiehjaelp/lektiecafeer og
2025-2030 virksomhedsbesgg og til at styrke
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samarbejdet mellem erhvervsskolerne og
10. klasse.

Laft af kvaliteten pa 3.289.648
erhvervsuddannelserne kr* 2025-

Varig pulje
pa ialt 262
mio. kr. i
2025
stigende til
317 mio. kr.
fra 2032

udbetaling).

Institutionerne har frihed til at foretage
lokale prioriteringer, der kan sikre
kvalitetslgft af erhvervsuddannelserne i
overensstemmelse med den politiske
aftales intentioner, herunder til at gge
trivslen blandt elever og leerlinge, faglig
kompetenceudvikling af undervisere og
til at skabe bedre sammenhaeng mellem
undervisningen pa skolerne og tiden i
oplaering i en virksomhed.

*Tilskuddet er beregnet pa baggrund af skolernes EUD-aktivitet i 2024, men ekskl.
hovedforlgbet pa social- og sundhedsuddannelserne. Social- og

sundhedsuddannelsernes taxameter pa hovedforlgb blev haevet allerede med den

politiske aftale i januar 2024 Bred aftale skal sikre flere fagleerte til sundhedsvaesenet

og ldreplejen | Bgrne— og Undervisningsministeriet

Midlerne er ikke indregnet i budgetopfglgningen efter 1. kvartal 2025

Bilag:

o Ny aftale om massiv investering i erhvervsuddannelserne er pa plads | Bgrne— og

Undervisningsministeriet

Regeringen, Socialistisk Folkeparti og Dansk Folkeparti er med delaftale af 11.06.2025
bl.a. blevet enige om de pejlemaerker, der danner grundlag for, hvor den nye

gymnasieuddannelse, epx, skal placeres.

Placeringen vil ske med afsaet i en samlet vurdering af, hvilke institutioner der bedst
opfylder fire overordnede og sidestillede hensyn:

1. Attraktive ungdomsmiljger med afsaet i erfaringer fra det gymnasiale omrade
(stx, hhx, (htx) toarig hf, eux), der kan understgtte faglig fordybelse og steerke

feellesskaber med andre unge

2. Erhvervsrettede undervisningsmiljger, herunder erfaring med praksisrelateret
undervisning med sammenhaeng mellem teori og praksis samt
virksomhedsinddragelse og kontakt til erhvervslivet.
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3. Professionsrettede undervisningsmiljger, herunder erfaring med

professionsrettet undervisning pa gymnasialt fagniveau C-A med afsaet i en
kombination af teori og praksis.

4. Relevante bygningsfaciliteter, sasom almene undervisningslokaler, veerksteder,
faglokaler, simulationslokaler mv.

| stgrre byer vil der i udbudsplaceringen af epx blive taget hensyn til en balanceret
elevsammenszetning samt geografisk spredning af udbuddene inden for byomradet.
Uden for de stgrre byer vil der desuden blive taget hensyn til at understgtte geografisk
udbud af gymnasieuddannelser og erhvervsuddannelse

Aftalen gennemgas naermere pa temamgdet forud for det ordinaere bestyrelsesmgde.

Bilag: Pejlemeerker for placering af epx er pa plads | Bgrne— og
Undervisningsministeriet

Gaest og ansvarlig for punktet: Maybritt Skak Pedersen

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling:

| 2026 skal DM i Skills afvikles i Hjgrring. Det er et stort event, der kommer til
Nordjylland med fokus pa erhvervsuddannelserne. De 10 erhvervsskoler i Nordjylland er
gaet sammen om en indsats, der via forberedelse af grundskole elever m.fl. forud for
besgg til DM i Skills skal styrke rekrutteringen til erhvervsuddannelserne og saette
fokus pa den faglige stolthed. Det er netop den faglige stolthed, der i hgj grad kommer
til udtryk under DM i Skills. Denne indsats understgttes af bevilling fra Region
Nordjyllands uddannelsespulje pa 2.500.000 kr.

Da DM i skills afholdes i Nordjylland, har SOSU Nord derudover en stor opgave i at
stgtte op om de tiltag og aktiviteter, der skal afvikles bade fgr, under og efter Skills. Alle
aktiviteter kraever personale- og elevressourcer. Ambitionen er, at SOSU Nord satser pa
at fa mindst én elev kvalificeret til DM i Skills.

Udover udveelgelse og traening af elever og deltagelse i regionsmesterskaber, har
SOSU Nord en specifik opgave i at understgtte det faglige udvalgs
konkurrenceafvikling, demonstrationsfag og Prgv-Maerk-Fgl-stand med udstyr og
personale. Samlet set giver DM i Skills et betydeligt ressourcetraek. Det er aftalt med
bestyrelsesformandskabet, at SOSU Nord raekker ud til parterne i Nordjylland og evt.
regionale fonde med henblik pd sponsorater/statte.
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Referat
Lene Kvist orienterede om punkterne.
Orienteringen blev taget til efterretning.

e Mgdeplan for 2026
e Forslag til rekruttering af unge

Referat
Forslag til mgdeplan for 2026 er klar og sendes til bestyrelsen til godkendelse.

Forslag til drgftelse pd et kommmende mgde: Flere unge kan motiveres til at bruge
sabbatar pa at tage en Social- og Sundhedsuddannelse.

Naeste mgde er d. 25. september 2025.

Referat
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Referat af ordinaert bestyrelsesmgde den 19. juni 2025 er godkendt ved mgdets
afslutning og underskrevet.

Kristian Gaardsge Sgren Valgreen Knudsen

Jette Abildgaard Carsten Mgller Beck
Mette Hardam Anne Mette Mortensen
Jens Roesdahl GunparAndersen
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