4
SOSU

UDDANMNELSE | LIVSKVALITET

ayou

Tid Torsdag den 25.09.2025 kl. 15.30-18.00
Sted P3a Sporet 8, Lokale 1.11
Deltagere Kristian Gaardsge, FOA Nordjylland

Sgren Valgreen Knudsen, selvsupplerende Afbud

Jette Abildgaard, FOA Frederikshavn Afbud

Mette Hardam, KKR Nordjylland

Anne Mette Mortensen, Region Nordjylland

Kristoffer Krogh Axelsen, elevrepraesentant Afbud

Jens Roesdahl, SOSU Nord, medarbejderrepraesentant
Jesper Bgrsen, SOSU Nord, medarbejderrepraesentant Afbud
Lene Kvist, SOSU Nord, direktgr

Mette F. Lyng, SOSU Nord, gkonomi- og ressourcechef

Organisatorisk
understgttelse Julie Walsh

Forud for bestyrelsesmgdet afholdes temamgde kl. 14.30 - 15.30 med fokus pa reform af
uddannelses- og institutionslandskabet.

Punkt 1. Godkendelse af dagsorden 2

Punkt 2. Udpegning af nyt selvsupplerende medlem til SOSU Nords bestyrelse i
perioden 25. september 2025 til 30. april 2026

Punkt 3. Valg af ny naestformand

Punkt 4. Drgftelse af bestyrelsens kompetencer forud for ny valgperiode .......cccceuceee 3
Punkt 5. Procesplan for endelig stillingtagen - Campus Hobro 5
Punkt 6. Ansaettelse af hovedforlgbselever pa paedagogisk assistentuddannelse,

januar 2026 6
Punkt 7. Budgetopfglgning 2. kvartal 9
Punkt 8. Orientering ved formanden n
Punkt 9. Orientering ved direktgren 1
Punkt 10. Eventuelt 20
Punkt 11. Naeste mgde 20
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Ansvarlig for punktet: Kristian Gaardsge.
Tidsestimat for drgftelse: 5 min.

Referat
Bestyrelsen godkendte dagsordenen.

Ansvarlig for punktet: Kristian Gaardsge.
Tidsestimat for drgftelse: 10 min.

Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen udpeger Jan Nielsen, direktgr i Senior og Omsorg —
Aalborg Kommune til selvsupplerende medlem med szerlig kompetence inden for
ledelse, gkonomi og organisation til SOSU Nords bestyrelse.

Sagsfremstilling:

Formandskabet i SOSU Nords bestyrelse har den 19. august 2025 modtaget en skriftlig
meddelelse fra naestformand Carsten Mgller Beck, som oplyser, at han grundet
jobskifte gnsker at udtraede af SOSU Nords bestyrelse som selvsupplerende medlem
med gjeblikkelig virkning.

Formandskabet har taget meddelelsen til efterretning og takket Carsten Mgller Beck
for indsatsen og hans bidrag til bestyrelsesarbejdet.

Carsten Mgller Beck har deltaget som selvsupplerende medlem af bestyrelsen med
saerlig kompetence indenfor ledelse, gkonomi og organisation.

Jf. SOSU Nords vedtaegter kapitel 2 gaelder det for bestyrelsens selvsupplering, at et
medlem med saerlig kompetence inden for ledelse, gkonomi og organisation udpeges
ved selvsupplering af bestyrelsen. Pa baggrund af Carsten Mgller Becks udtraedelse af
bestyrelsen, indstiller formmandskabet, at Jan Nielsen, direktgr i Senior og Omsorg —
Aalborg Kommmune udpeges til selvsupplerende medlem med szerlig kompetence
inden for ledelse, gkonomi og organisation.

Bilag:
e Underskrevne vedtaeegter SOSU Nord 2022
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Referat

Bestyrelsen vedtog, at Jan Nielsen, direktgr i Senior og Omsorg — Aalborg Kommune
blev valgt til selvsupplerende medlem med szerlig kompetence inden for ledelse,
gkonomi og organisation til SOSU Nords bestyrelse.

Ansvarlig for punktet: Kristian Gaardsge
Tidsestimat for drgftelse: 10 min.

Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen udpeger en ny naestformand jf. vedtaegter for
SOSU Nord kapitel 4.

Sagsfremstilling:
Som fglge af naestformand Carsten Mgller Becks udtraedelse af SOSU Nords bestyrelse,

skal der udpeges en ny naestformand.

Bilag:
e Underskrevne vedtaegter SOSU Nord 2022

Referat
Bestyrelsen udpegede Jan Nielsen til naestformand for SOSU Nords bestyrelse.

Ansvarlig for punktet: Kristian Gaardsge/Lene Kvist
Tidsestimat for drgftelse: 30 min.

Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen drgfter kompetencer for kommende
bestyrelsesmedlemmer.

Sagsfremstilling:
Tirsdag den 18. november 2025 bliver der afholdt kommunal- og regionalvalg. Det

betyder, at der pr. 1. maj 2026 skal konstitueres en ny bestyrelse for SOSU Nord.

Lovgivning, aftaler, interne retningslinjer m.m.:

| forlaengelse af valg til kommunalbestyrelser og regionsrad, skal der ske nyudpegning
til bestyrelse og de lokale uddannelsesudvalg (LUU) for perioden 2026 — 2030.

Funktionsperioden for bestyrelsen og de lokale uddannelsesudvalg starter 1. maj 2026.
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Jf. skolens vedtaegter sasammensaettes bestyrelsen af:

Kapitel 2: Bestyrelsens sammensaetning
§ 4. Institutionen ledes af en bestyrelse pd 8 medlemmer med stemmeret. Desuden
har bestyrelsen 2 medlemmer uden stemmeret. Medlemmer med stemmeret skal
veere myndige.
Stk. 2. Bestyrelsen sammensaettes sdledes:
1) 6 udefrakommende medlemmer:
e 1 medlem udpeges af Region Nordjylland af og blandt de valgte medlemmer af
regionsradet.
e T medlem udpeges af KKR Nordjylland af og blandt
kommunalbestyrelsesmedlemmer fra relevant politisk udvalg i kommunerne i
SOSU Nords deekningsomrade
e 2 medlemmer udpeges af FOA | SOSU Nords daekningsomrdde.
e 1 medlem med seerlig kompetence inden for ledelse, skonomi og organisation
udpeges ved selvsupplering af den tiltreedende bestyrelse.
e 1 medlem med szerlig kompetence inden for arbejdsmarkedsforhold udpeges
ved selvsupplering af den tiltreedende bestyrelse.

Med henblik pd udpegning ved selvsupplering og konstituering, afholdes der
bestyrelsesmade sa hurtigt som muligt efter funktionsperiodens start.

2) 1 medlem med stemmeret og 1 medlem uden stemmeret, der udpeges af elevradet
blandt deltagere i uddannelse ved institutionen. Elevradet tager ved udpegningen
stilling til, hvilket medlem, som er fyldt 18 ar, der har stemmeret.

3) I medlem med stemmeret og 1 medlem uden stemmeret, der udpeges af og blandt
institutionens medarbejdere. Medarbejderne tager ved udpegningen stilling til, hvilket
medlem der har stemmeret.

Stk. 3. Bestyrelsen bar have en ligelig sammensaetning af kvinder og maend. Jf.
ligestillingslovens § 9 Derfor skal alle udpegningsberettigede ved udpegning foresla
bade én mand og én kvinde. Hvis der skal stilles forslag om flere medlemmer, skal der
foresldas lige mange kvinder og maend.

Den afgdende bestyrelse sammensaetter herefter bestyrelsen, sa der er ligelig
kansfordeling (max. udsving 40-60%).

Stk. 4. Medarbejdere og deltagere i uddannelse ved institutionen kan ikke efter stk. 2,
nr. 1, udpeges som udefrakommende medlemmer af bestyrelsen. Tilsvarende gaelder
ansatte i ledende stillinger eller ansatte i gvrigt i administrationen ved andre
institutioner for erhvervsrettet uddannelse.

Stk. 5. Institutionens leder, jf. § 15, der er bestyrelsens sekretaer, deltager i
bestyrelsesm@derne uden stemmeret.

Bilag:
e Underskrevne vedtaeegter SOSU Nord 2022
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Referat

Bestyrelsen gnsker at bevare en sammensaetning, hvor medlemmerne af bestyrelsen
er professionaliseret indenfor SOSU Nords omrade og/eller indenfor
erhvervsskoleomradet.

Ved udveelgelse af selvsupplerende bestyrelsesmedlemmer kan der tages hgjde for
epx-reformens specifikke krav til ssmmmensaetning af erhvervsskolernes og herunder
ogsa SOSU Nords bestyrelse.

Til naeste bestyrelsesmgde udarbejdes der et opgaveoverblik for den kommende
bestyrelsesperiode.

Ansvarlig for punktet: Lene Kvist
Tidsestimat for drgftelse: 15 min.

Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen godkender proces- tidsplan for Campus Hobro frem mod
maj 2026, herunder at ledelsen udarbejder udkast til ansggning om tilladelse til at
foretage de forngdne gkonomiske dispositioner i forhold til at indga i
ejerkonstruktionen omkring Campus Hobro. Ansggningen vil i givet fald blive forelagt
til bestyrelsens godkendelse i marts 2026 forud for indsendelse til Bgrne- og
Undervisningsministeret.

Sagsfremstilling:
Den vedlagte tidsplan viser hele processen for etablering af Campus Hobro fra
visionsprocessen i januar 2024 til indflytning i 2030.

Hovedtidsplanen, som forvaltes af Styregruppen Campus Hobro med HEG som
projektholder, har rykket sig lidt. Forventet indflytning er forsinket i forhold til den
oprindelige plan og er nu estimeret til 2030. Forsinkelsen skyldes primaert de
usikkerheder, som udspillet og nu aftale om ny epx og omlaegning af
institutionslandskabet har forarsaget/fortsat er arsag til.

Grundet en ny bekendtggrelse om vaern mod visse gkonomiske dispositioner, der
tradte i kraft d. 15. august 2025 (naermere herom under direktgrens orientering), er der
indsat en ekstra proces i tidsplanen. Jf. veernsbekendtggrelsen §3, stk. 2 kan savel HEG
som SOSU Nord alene foretage gkonomiske dispositioner til nybyggeri ift.
institutionernes nuvaerende opgaver, som overstiger 5 mio. kr., nar dispositionerne
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efter ansggning fra institutionernes bestyrelser er godkendt af Styrelsen for
Undervisning og Kvalitet.

Der er derfor behov for, at SOSU Nord udarbejder ansggning om tilladelse til at
foretage de forngdne gkonomiske dispositioner i forhold til at indga i
ejerkonstruktionen omkring Campus Hobro. Jf. tidsplanen forudsaettes, at de
respektive parter i projektet skal kunne give endeligt tilsagn i maj 2026.

Samtidig skal en investering som hidtil kunne afholdes indenfor den
investeringsramme, som SOSU Nord arligt far godkendt i ministeret pa baggrund af en
behovsindmelding.

Det kan igvrigt oplyses, at Nordeafonden og AP. Mgller Fonden antages at vil stgtte
projektet med i alt 120 mio. kr.

Bilag:
e Proces- tidsplan for Campus Hobro

Referat
Bestyrelsen godkendte procesplanen.

Ansvarlig for punktet: Lene Kvist
Tidsestimat for drgftelse: 25 min.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen:

1. Tager orienteringen om udfordringen og de foreslaede Igsninger til efterretning,
0og gerne kommer med input og perspektiver hertil.

2. Tilslutter sig, at SOSU Nord i dialog med kommmunerne arbejder med Igsningen,
hvor den nuvaerende dimensionering deles (procentsaettes ikke) mellem januar
og juni-optagene; og kommer med perspektiver pa, hvordan SOSU Nord kan
understgtte kommunerne i dette arbejde.

3. Bakker op om, at SOSU Nord ivaerksaetter en koordineret indsats rettet mod
private virksomheder og Region Nordjylland ift. etablering af lzerepladser,
samt elevvejledning i aktiv laerepladssggning, og gerne kommer med forslag til
om der er noget LUU (og/eller andre aktgrer) kan ggre for at understgtte denne
indsats.
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4. Bakker aktivt op om en fortsat malsaetning om, at 80% af eleverne ved

grundforlgb 2 afslutning har en leereplads

Sagsfremstilling:

En forgget GF2-kvote fra 67 til 120 elever i 2025 samt en forventning om, at der ville
falde en ny politisk aftale om flere laerepladser til peedagogisk assistentuddannelse pa
plads inden sommeren 2025, betgd, at SOSU Nords bestyrelse i februar 2025 besluttede
at etablere et ekstra GF2-optag pa 60 elever med start i august 2025 (svarende til
samlet at udnytte kvoten for 2025).

Disse elever afslutter deres GF2 i januar 2025 og planen har veeret en overgang til
hovedforlgbet i januar 2026.

Den aktuelle udfordring

Den politisk lovede lserepladsaftale er endnu ikke forhandlet pa plads. Dog er
paedagogisk assistent saerligt fremhaever som ét ud af 31 initiativer i den politiske
aftale af 6. maj 2025 om en markant styrkelse af erhvervsuddannelserne:

6.1 Kvalitetslgft af peedagogiske assistenter (PAU) og flere laerepladser Paadagogiske
assistenter spiller en vigtig rolle i det paedagogiske arbejde pd bl.a. dagtilbuds- og det
specialiserede omrdde. For at understgtte kvaliteten i dagtilbud igangsaetter Bgrne- og
Undervisningsministeriet, med inddragelse af Faellesudvalget for Erhvervsrettede
Velfeerdsuddannelser, et udviklingsarbejde, der skal afdaekke, hvordan kvaliteten af den
paedagogiske assistentuddannelse (PAU) kan Igftes. Udviklingsarbejdet for PAU skal taenkes
sammen med udviklingsarbejdet om en ny psedagoguddannelse.

Ligeledes skal overgangen fra PAU til paeedagoguddannelsen styrkes. Aftalepartierne noterer sig,
at regeringen vil indkalde arbejdsmarkedets parter til trepartsforhandlinger i 2025 om at
understgtte flere laerepladser pd PAU. Dette vil indgd som led i de kommende
trepartsforhandlinger om elevign og flere laerepladser pd social- og sundhedsuddannelserne.

Forventningen er, at der indkaldes til forhandlingerne i Igbet af september 2025.

Uden en ny lzerepladsaftale med de forventede flere lzerepladser, betyder det, at
60 nystartede GF2-elever potentielt star uden hovedforlgbsaftale/lsereplads
januar 2026.

SOSU Nord er forpligtet pa den nationale malsaetning om 80% overgang til
hovedforlgb, som det er fastsat i lov om erhvervsuddannelser pa baggrund af
Trepartsaftale om flere leerepladser og entydigt ansvar | Bgrne— og
Undervisningsministeriet af 21.11.21 mellem arbejdsmarkedets parter, herunder
KL, Danske Regioner og FOA.

Ivaerksatte Igsninger og indsatser

1.

Januaroptag 2026
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o SOSU Nord har foreslaet kommmunerne, at de opretter flere eller splitter
deres nuveerende dimensionering i 2026, saledes de fordeles over de to
optag; januar og juni (skriftlig henvendelse af 12.09.2025)

o Henvendelsen fglges op individuelt for hver kornmune i SOSU Nords
optageomrade. Derudover er indsatsen omdrejningspunkt for
samarbejdsmgde med de kommunale arbejdsgivere d. 30.09.2025. Aktuel
status pr. 19.09.2025 er, at 4-5 kommuner har meldt positivt tilbage ift. at
sikre leerepladser til hovedforlgbsstart i januar 2026.

(@)

2. Supplerende indsatser (da opdelingen af dimensioneringen ikke alene kan lgse
udfordringen):

o Aktivering af private leerepladser (fgrst og fremmmest allerede
godkendte).

o Dialog med Region Nordjylland Region Nordjylland er koncerngodkendt
til at ansaette elever, men har ikke ansat elever siden 2017.

o Guidning af eleverne i, hvordan og hvor de kan sgge laerepladser.

Eleverne motiveres og informeres gennem en planlagt
kommunikationsindsats.

o Opsggende arbejde fra SOSU Nord bl.a. lzerepladskonsulenter,
studievejledere, kursus- og salgskonsulenter, PR m.fl.

3. Kommunikation og materiale

o Der er udarbejdet profilbrochure om paedagogisk assistentuddannelsen
og veerdien for arbejdspladserne samt gkonomien omkring ansaettelse af
elever. SOSU Nord arbejder aktuelt med at fa opdateret diverse
salgsmateriale samt PR-kampagner.

Tidsramme

e Information til eleverne: Der har veeret afholdt informationsmgde med eleverne
d. 15.09.2025 og leerepladssggning indgar i undervisningen fra nu og fglges
lgbende. Plan for elevinformation skal vaere klar sa tidligt som muligt i
grundforlgb 2-forlgbet, sa eleverne tidligt guides i deres laerepladssggning.

e Indsatsen fglges op individuelt og pa partnerskabsmgder med kommunerne i
efteraret 2025, fgrste mgde er afholdt d. 02.09.2025 i Hjgrring.

e Orientering og hgring i LUU d. 08.09.2025, bestyrelsen d. 25.09.2025,
samarbejdsmgde d. 30.09.2025 samt drgftelser i partnerskaberne m.fl. Den
gaengse kommunikationsraekkefglge kan ikke overholdes grundet tidspresset.

e Deadline er skarp, da et hovedforlgbsoptag skal etableres med start januar 2026,
og forud herfor skal gennemfgres ansaettelsesprocesser hos arbejdsgiverne

Lovgivning, aftaler, interne retningslinjer m.m.:

Trepartsaftale om flere lerepladser og entydigt ansvar | Bgrne— og
Undervisningsministeriet
Aftale-om-en-markant-styrkelse-af-erhvervsuddannelserne.pdf
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Bilag:
¢ Kommunefordeling af grundforlgb 2-elever

Referat
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og bakkede op om de igangsatte tiltag.

Ansvarlig for punktet: Mette Flensted Lyng

Tidsestimat for drgftelse: 15 min.

Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen tager budgetopfglgningen til efterretning.
Sagsfremstilling:

Overordnet resultat

Der er gennemfgrt en budgetopfglgning efter 2. kvartal 2025. Det forventede

arsresultat viser et overskud pa 1,2 mio. kr., hvilket er er en forbedring pa 1 mio. kr. i
forhold til budgetopfglgning 1. kvt. 2025.

Aktivitet
Den samlede forventede aktivitet for 2025 udggr 1.177 arselever, hvilket er et fald pa 8
arselever i forhold til forventningerne ved 1. kvt. 25.

e Grundforigb:

Den samlede aktivitet forventes at veere pa niveau med budgettet.

« Padagogisk assistentuddannelse:

Der forventes et fald pa 4 arselever, da vi har reduceret vores forventninger til
oktober-optaget fra 40 elever til 25 elever.

e Social- og sundhedshjzelperuddannelse:

Der er et mindre fald pa 3 arselever, hvilket skyldes stgrre frafald.

e Social- og sundhedsassistentuddannelse:

Der forventes et fald pa 7 arselever. Dette skyldes primaert optaget fra august
2024, hvor der er sket stort frafald fra 2. til 3. skoleperiode.

e Kursus Nord:

Den samlede aktivitet stiger med 5 arselever. AMU- aktiviteten forventes at veere
pa niveau med 1. kvt.

e Paungeomradet forventes et fald pa 8 arselever, hvilket kan tilskrives, at der i
2024 blev lavet en saerlig indsats i Aalborg kommmune for flersprogede ledige.
Dette forlgb er ikke igangsat i 2025.

e P3aindteegtsdackkede virksomhed pa ungeomradet forventes en stigning pa 13
arselever. Der har veeret en vaekst i foraret, som forventes ogsa realiseres i
efteraret.
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Indtaegter

De samlede indtaegter forventes at stige med 1,9 mio. kr. i forhold til budgetopfalgning
1. kvt. 2025.

e« Taxameterindtaegter:
Der ses en samlet nedgang pa 2 mio. kr. som fglge af aktivitetsfaldet pa
hovedforlgbet og ungeomradet.
o Hovedforlgbet falder med 1,2 mio. kr.
o Ungeomrdadet falder med 0,8 mio. kr.
e Grundtilskud og puljemidiler:
Stiger med 3,7 mio. kr. som fglge af ggede puljemidler til Ift af kvaliteten pa
erhvervsuddannelser og ungemiljg.
e SPS (Specialpaedagogisk stgtte):
Forventes at falde med 0,4 mio. kr. Der forventes ikke at na de bevilget timer
grundet sygdom.
Af den samlede SPS-indtaegt pa 11,2 mio. kr. udggr 1,5 mio. kr. udstyrsmidler,
mens gvrige midler gar til stgttetimer.
e Projekter:
Stiger med 0,2 mio. kr. grundet igangsaettelse af nye projekter i 2024.

Udgifter
De samlede udgifter forventes at overstige budgettet med 1 mio. kr.

e Undervisningsrelateret Ign:
Forventes at stige med 0,6 mio. kr., hvilket skyldes:
o @gede SPS-Ignomkostninger grundet sygdom og egenfinansiering til
lsnomkostninger. Egenfinansiering er de omkostninger, som laeste timer
ikke deekker (ferie, mgder, gvrig fravaer mv.)
o Med de ekstra tilfgrte puljemidler, er der tilfgrt flere ressourcer til
undervisningsomradet og stgttefunktioner.
¢ Undervisningsrelaterede driftsudgifter:
Forventes at stige med 0,3 mio. kr.
o Stigende driftsposter, hvor udgiften er finansieret via puljemidler og
projektmidler.
e Ledelse og administration:
Leanomkostningerne falder med 0,2 mio. kr. Besparelsen findes i
administrationens Ignomkostninger, hvor der har veeret leengerevarende
sygdom med refusion og ikke tilfgrt ekstra ressourcer.
e @vrige administrationsudgifter:
Forgges med 0,8 mio. kr., primaert grundet overfgrsel fra
undervisningsrelaterede driftsudgifter.
e Bygningsdrift:
Merudgifter pa 0,1 mio. kr., som skyldes:
o Hjemtagning af renggring fra Campus-faellesskabet pr. 1. august 2025.
o Mindre stigning i huslejeomkostninger.
« Campus Pa Sporet:
Merudgifter pa 0,1 mio. kr., hvilket skyldes opggrelse af renggringsomkostninger
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for de virksomhedsoverdraget medarbejdere samt en forggelse af kantinetilskud
i Campus.

Bilag:

e Aktivitetopggrelse 2015 - 2025
e Budgetopfglgning 2. kvt. 2025

Referat
Bestyrelsen tog orienteringen om budgetopfglgning til efterretning.

Ansvarlig for punktet: Kristian Gaardsge.

Tidsestimat for drgftelse: 15 min.

Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling:

Kort orientering fra mgde i B-SOSU den 1. september 2025

Tilbagemelding fra mgde d. 24. september 2025

Referat
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Ansvarlig for punktet: Lene Kuvist.
Tidsestimat for drgftelse: 25 min.

Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen tager nedenstaende orienteringspunkter til
efterretning.

Sagsfremstilling:

SOSU Nord fik i foraret bevilling til gennemfgrelse af to projekter henholdsvis
Projekt Tidlig indsats for gget trivsel vha. Mikromadlinger og projekt Generativ Al i
SOSU-uddannelserne
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Tidlig indsats for oget trivsel vha. Mikromadlinger er stgttet af Region Nordjyllands

uddannelsespulje med 749.875 kr. . Der er en egenfinansiering pa 30 pct., og projektets
samlede budget er pa 1.071.250 kr.

Projektet understgtter pejlemaerket "Praksisnaere uddannelser til fremtiden” og
malsaetningerne. Formal med projektet er at indhente data om elevernes aktuelle
trivsel og at handle hurtigt pa trivselsproblematikker for dermed at forebygge
mistrivsel og frafald pa uddannelserne.

Projektet er igangsat d. 6. januar 2025 og afsluttes d. 31. december 2028.

Generativ Al i SOSU-uddannelserne er stgttet af Region Nordjyllands
Teknologipagtspulje med 976.500 kr. Der er en egenfinansiering pa 30 pct., og
projektets samlede budget er pa 3.395.000 kr.

Projektet understgtter pejlemaerket "Praksisnaere uddannelser til fremtiden”.
Formalet med projektet er at skabe en tvaerinstitutionel tilgang til anvendelsen af gen
Al for undervisere i fagteams, saledes de far kompetencer til at understgtte elevernes
hensigtsmaessige og baeredygtige anvendelse af gen Al.

Projektet er igangsat d. 1. april 2025 og afsluttes d. 31. marts 2028.
Bilag:

e Onepager_Tidlig indsats for gget trivsel vha. Mikromalinger
e Onepager_ Generativ Al i SOSU-uddannelserne

Sagsfremstilling:

SOSU Nord blev i april 2025 udtaget til to forskellige tilsyn. Henholdsvis for tilsyn af frist
for fremsendelse af ansggning om specialpaadagogisk stgtte (Tilsyn 1) og tilsyn for
overholdelse af frist for bestilling af specialpaedagogisk stgtte (Tilsyn 2).

Svarfristen pa de to tilsyn var primo maj 2025. Begge tilsyn blev afsluttet medio juni
2025.

Tilsyn 1 afsluttes, da styrelsen ud fra de indsendte redeggrelser vurderer, at SOSU Nord

fremadrettet vil leve op til geeldende regler for bestilling af SPS.
Styrelsen foretager ikke yderligere i sagen.
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Tilsyn 2 afsluttes, da styrelsen ud fra de indsendte redeggrelser vurderer, at SOSU Nord

fremadrettet vil leve op til geeldende regler for bestilling af SPS.
Styrelsen foretager ikke yderligere i sagen.

Baggrund:

Tilsyn 1: Tematisk tilsyn — overholdelse af frist for fremsendelse af ansggning om
specialpadagogisk stgtte (SPS)

Baggrund for tilsyn

Den uddannelsessggende udarbejder en ansggning om SPS til SOSU Nord. Pa
baggrund af ansggningen foretager SOSU Nord en indstilling til styrelsen. Indstillingen
skal indeholde SOSU Nords redeggrelse for den uddannelsessggendes behov for
specialpaedagogisk stgtte jf. BEK nr. 1674 af 12/09/2024 (Vejledning til bekendtggrelse
om seerlige tilskud til specialpsedagogisk bistand m.v. til elever, kursister og deltagere
med funktionsnedsaettelser eller tilsvarende sveere vanskeligheder).

Ansggninger om SPS skal vaere modtaget af styrelsen senest 14 dage efter, at elevens
stgttebehov er godtgjort af SOSU Nord, og nar relevant dokumentation for den
uddannelsessggendes fysiske eller psykiske funktionsnedsaettelse foreligger. Det vil
sige, fra det tidspunkt, hvor det er afdaekket, hvad der skal ansgges om, og hvor sagen
er fuldt oplyst med den ngdvendige dokumentation jf. nr. 1674 af 12/09/2024
(Vejledning til bekendtggrelse om szerlige tilskud til specialpsedagogisk bistand m.v. til
elever, kursister og deltagere med funktionsnedsazettelser eller tilsvarende svaere
vanskeligheder). SOSU Nord indgiver alle ansggninger til styrelsen via styrelsens
sagsbehandlingssystem, SPSA.

14-dagesfristen er indfgrt med det formal, at eleven hurtigst muligt kan fa bevilliget
den ngdvendige stgtte. Den tid, som eleven (eller dennes
foraeldremyndighedsindehaver eller vaerge) bruger, efter at samtykkeerklzeringen er
fremsendt, og fgr samtykket foreligger, teeller ikke med i 14-dages fristen jf. nr. 1674 af
12/09/2024 (Vejledning til bekendtgarelse om saerlige tilskud til specialpsedagogisk
bistand m.v. til elever, kursister og deltagere med funktionsnedsaettelser eller
tilsvarende svaere vanskeligheder).

Generelt

SOSU Nord blev udvalgt til tilsyn, da SOSU Nord i perioden august 2024 til december
2024 havde otte ansggninger, som styrelsen umiddelbart vurderede havde overskredet
14-dagesfristen.

| tilsynet er SOSU Nords praksis i forbindelse med overholdelse af 14-dagesfristen ved
ansggning om SPS blevet undersggt.
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SOSU Nord skulle i tilsynet udarbejde en redeggrelse for praksis samt udfylde et
overbliksark omhandlende en raekke stgttemodtagere.

SOSU Nord begrundelse

Nar en elev ikke har faet givet samtykke indenfor fristen pa 30 dage, skal der laves en
ny ansggning. Den fgrste ansggning, som er lavet, er dog forsat aktiv i STUK systemet.
Proceduren har hidtil veeret at vedhaefte de allerede eksisterende dokumenter, fremfor
at uploade dokumenterne pa ny. Der bliver derfor en forskel pa datoen for de sidst
vedhaeftede dokumenter og datoen for fremsendelse af den ny ansggning. SOSU Nord
vurderer, at Igsningen vil veere, at dokumenterne altid uploades pa ny, sa der ikke sker
denne forskel.

Afslutning af tilsyn

SOSU Nord begrunder alle otte overskridelser af 14-dagesfristen med, at eleverne ikke
fik givet samtykke indenfor fristen pa 30 dage. Ansggningerne |3 derefter i SPSA
(systemet) som kladde.

Styrelsen oplyser, at det har veeret en fejl i deres system, SPSA, at en ansggning, der er
blevet returneret i systemet grundet manglende samtykke, har kunnet ligge som en
kladde. De oplyser desuden, at fejlen nu er rettet, saledes at ansggninger, hvor der ikke
gives samtykke til indenfor 30 dage, slettes. Perioden, hvor samtykket befinder sig hos
eleven/foreeldremyndigheden til godkendelse, teeller ikke med i 14-dagesfristen.

Pa baggrund af redeggrelsen fra SOSU Nord for overskridelserne, skal der derfor
modregnes 30 dage, hvor samtykket |3 til godkendelse fra datasaettet. Det betyder, at
SOSU Nord i alle tilfaelde overholder 14-dagesfristen.

Tilsynet afsluttes, da styrelsen ud fra de indsendte redeggrelser vurderer, at SOSU Nord
fremadrettet vil leve op til geeldende regler for bestilling af SPS.
Styrelsen foretager ikke yderligere i sagen.

Tilsyn 2: Tematisk tilsyn - overholdelse af frist for bestilling af specialpaedagogisk
stotte

Baggrund for tilsyn

Nar styrelsen har bevilliget tilskud efter §1, stk. 1i BEK nr. 1947 af 10. december 2020
(Bekendtggrelse om szerlige tilskud til specialpsedagogisk bistand m.v. til elever,
kursister og deltagere med funktionsnedsaettelser eller tilsvarende sveere
vanskeligheder, med senere aendringer), bestiller SOSU Nord de specialpaedagogiske
varer og tjenesteydelser, hvortil styrelsen har bevilliget tilskud, hos en leverandgr, som
styrelsen anviser. SOSU Nord skal, bortset fra i juli maned, afgive sin bestilling snarest
muligt, og senest en uge efter, at styrelsen har bevilliget skolen tilskud jf. §711 stk.l. BEK.
nr. 1947 af 10. december 2020 (Bekendtggrelse om szerlige tilskud til
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specialpaedagogisk bistand m.v. til elever, kursister og deltagere med
funktionsnedsaettelser eller tilsvarende sveere vanskeligheder, med senere aendringer).
Fristen kan fraviges ved en konkret aftale med eleven eller dennes repraesentant jf. nr.
9674 af 12/09/2024 (Vejledning til bekendtgarelse om saerlige tilskud til
specialpaedagogisk bistand m.v. til elever, kursister og deltagere med

funktionsnedsaettelser eller tilsvarende svaere vanskeligheder).

1-ugesfristen er beregnet fra dato for afggrelse af indstillingen (den dato, hvor eleven
og institutionen via SPSA far besked om bevilling) til den dato, hvor produktet er bestilt
i SPSA.

Tidsfristen er indfgrt for at beskytte den enkelte stgttemodtagers retssikkerhed ved at
sikre, at vedkommende modtager den stgtte, som vedkommende er berettiget til,
hurtigst muligt.

Generelt

SOSU Nord var udtaget til tilsyn med overholdelse af frist for bestilling af SPS hos den
leverandgr, som styrelsen anviser. SOSU Nord var udvalgt, da institutionen har
stgttemodtagere, hvor fristen er overskredet og hvoraf flere samtidigt har en
funktionsnedsaettelse, som styrelsen har udpeget som omrade, der skal
hastebehandles (dvs. bevaegehandicap, synsnedsaettelse og hgrenedsaettelse).

SOSU Nord skulle i tilsynet udarbejde en redeggrelse for praksis samt udfylde et
overbliksark omhandlende en raekke stgttemodtagere.

Begrundelse
SOSU Nord begrunder otte overskridelser af 1-ugesfristen med, at stgttebehovet ift.

nogle af de bevilgede produkter ikke var aktuelt fra bevillingstidspunktet.

To overskridelser af fristen begrunder SOSU Nord med afholdelse af ferie for
medarbejderen, som skulle oprette bestillingen.

| forbindelse med tilsynet har SOSU Nord gjort opmasrksom p3, at institutionen aendrer
i nuvaerende praksis, sa der fremadrettet ikke sker overskridelser af tidsfrister (1-uges
fristen).

Afslutning af tilsyn

SOSU Nord begrunder otte overskridelser af 1-uges fristen med, at stgttebehovet ift.
nogle af de bevilgede produkter ikke var aktuelt fra bevillingstidspunktet. jf. § 11, stk. 1/
BEK nr. 1947 af 12/09/2024 (bekendtgarelse om saerlige tilskud til specialpsedagogisk
bistand m.v. til elever, kursister og deltagere med funktionsnedsszettelser eller
tilsvarende sveere vanskeligheder), kan bestillingen af SPS ske senere end en uge fra
bevillingsdatoen, hvis der er indgaet en aftalte om dette med stgttemodtageren.
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Til SOSU Nords redeggrelse af overskridelse af 1-ugesfristen grundet ferie ggr styrelsen
opmeaerksom pa, at det er institutionens ansvar at overholde gaeldende frister. Det
geelder eksempelvis ogsa i tilfeelde af ferie, da det er SOSU Nords ansvar at organisere
arbejdet, sa lovgivningsmaessige krav forsat imgdekommes.

Tilsynet afsluttes, da styrelsen ud fra de indsendte redeggrelser vurderer, at SOSU Nord
fremadrettet vil leve op til geeldende regler for bestilling af SPS.
Styrelsen foretager ikke yderligere i sagen.

Sagsfremstilling:

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet har den 13. august 2025 orienteret
bestyrelsesformaend for og daglige ledere af institutioner for almengymnasial
uddannelse og almen voksenuddannelse og institutioner for erhvervsrettet
uddannelse om nye vaernsregler for stgrre gkonomiske dispositioner.

Formalet med vaernsreglerne er at sikre, at der ikke foretages lokale gkonomiske
dispositioner, som kan veere i strid med de politisk tilteenkte aendringer af
uddannelses- og institutionslandskabet.

Vaernsreglerne betyder, at SOSU Nords bestyrelse skal sgge Styrelsen for Undervisning
og Kvalitets godkendelse af vaesentlige gkonomiske dispositioner

e | bekendtggrelsesperioden kan SOSU Nord alene foretage gkonomiske
dispositioner for belgb over 250.000 kr., nar de er ngdvendige for den fortsatte
varetagelse af institutionens nuvaerende opgaver.

e SOSU Nord kan alene foretage gkonomiske dispositioner vedrgrende
investeringer i udstyr og i form af nybyggeri, ombygning og
bygningsrenovering, der overstiger 2 mio. kr. samt indgaelse af lejemal, hvor
lejen i uopsigelighedsperioden overstiger 2 mio. kr., nar der er truffet szerskilt
beslutning herom i institutionens bestyrelse.

e Hvis den gkonomiske disposition overstiger 5 mio. kr., skal bestyrelsen desuden
sgge godkendelse heraf i Styrelsen for Undervisning og Kvalitet.

e Institutionens bestyrelse ma uanset kgbesum kun traeffe beslutning om kgb af

fast ejendom, nar dispositionen efter ansggning fra bestyrelsen er godkendt af
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet.
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Bekendtggrelsen og vaernsreglerne vil veere geeldende indtil d. 31.03.2027, hvor

processen med omlaegning af uddannelses- og institutionslandskabet fra 2030
forventes at veere tilendebragt.

Bilag:
e BEK nr 1034 af 08/08/2025: Bekendtggrelse om midlertidig reqgulering af budget- og

bevillingsmaessige forhold som vaern mod visse gkonomiske dispositioner forud for
pateenkt sendring af institutionslandskabet

Sagsfremstilling:
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) med brev af 30. juni 2025 meddelt
institutionsfordelingen af kvoterne pa de dimensionerede uddannelser i 2026.

SOSU Nord er blevet tildelt en kvote pa 120 elever pa grundforlgb 2 til peedagogisk
assistentuddannelse.

Bilag:

¢ Oversigt over institutionsfordelte kvoter for Peedagogisk assistentuddannelsen i
2026

Sagsfremstilling:

SOSU Nords bestyrelse besluttede pa mgde i december 2025 at rette henvendelse til
Jammerbugt Kommune med opfordring om at sikre en helhedsorienteret indsats og
samarbejde for at skabe aktivitet pa SOSU Nords afdeling i Brovst, hvis kommunens
interesse er, at denne opretholdes.

Der har efterfglgende vaeret holdt indledende mgde herom i februar 2025 med
deltagelse af borgmester og bestyrelsesformand samt pa direktgr/chefniveau fra
forvaltningen og SOSU Nord. P4 mgdet bekraeftede Jammerbugt Kommmune gnsket
om en lokal uddannelsesafdeling. Derudover bekraeftede kommunen, at de vil
udarbejde en strategi, der kan understgtte aktivitet til en stabil drift af afdelingen,
herunder et struktureret samarbejde om rekruttering til grundforlgbene og et
struktureret samarbejde om anvendelse af afdelingen til efteruddannelsesaktiviteter
bade pa det paedagogiske og sundhedsfaglige omrade.
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Som opfalgning herpa er der i foraret 2025 blevet etableret mgdefora pa strategisk
niveau (direktgrer/chefer) samt arbejdsgrupper pa praktikerniveau, og der er taget en
raekke initiativer, der skal styrke rekrutteringen. | fgrste ommgang malrettet
uddannelsesstart august 2025.

Aktuel status er, at

- Der er afholdt opfglgningsmgde d. 08.08.2025 med deltagelse af borgmester og
bestyrelsesformand, hvor de forelgbige initiativer og plan for arshjul er
praesenteret. Vurderingen er, at de samlede initiativer giver et betydeligt
steerkere grundlag for den fremtidige rekruttering, men ogsa at indsatserne
fortlgbende skal justeres og udvikles yderligere i forhold til aktivitetsudviklingen.

- Der er aftalt arligt opfglgningsmgde med borgmester / bestyrelsesformand i
marts maned.

- Endelig er der aftalt drgftelse / forhandling m.h.p. revision af lejeaftalen, s3 risici
fordeles mere jaevnt mellem lejer/SOSU Nord og udlejer/Jammerbugt
Kommune.

- Endvidere har 13 antal elever pabegyndt grundforlgb 2 i august 2025 i Brovst

- For sa vidt angar kompetenceudviklingsforlgb (AMU eller IDV), sa er der
opstartet dialoger med de kommunale forvaltninger, men der er endnu ikke
konkrete aftaler, hverken pa AMU eller IDV.

Bilag:
e Praesentation fra mgdet mellem SOSU Nord og Jammerbugt Kommune

Sagsfremstilling:
Vedlagt som bilag er Danske SOSU-skolers notat om forslaget til finanslov for 2026, og
de opdaterede takster.

Bilag:
e Notat om forslag til finanslov 2026

Sagsfremstilling:
Der er iveerksat et nyt initiativ pa det paedagogisk/didaktiske omrade i form af
etablering af Paedagogisk Rad.

Paedagogisk Rad skal vaere med til at stgtte SOSU Nords paedagogiske strategi ved at
fokusere pa udvikling og evaluering af undervisning og leeringsmiljg. Radet vil
identificere og anbefale nye tiltag og metoder, der fremmer SOSU Nords paedagogiske
og didaktiske udvikling. Dette opnas gennem taet samarbejde mellem medlemmerne,
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hvor paedagogiske og didaktiske emner drgftes, udvikles og kvalificeres i
overensstemmelse med skolens overordnede strategi.

Malet med Paedagogisk Rad er, at radet skal bidrage positivt til SOSU Nords mal om at
styrke undervisningen og laeringsmiljget.

Paedagogisk Rad vil kommme til at besta af en bred vifte af medlemmer, der
repraesenterer forskellige fagomrader og funktioner pa SOSU Nord. Radets
medlemmer veelges som udgangspunkt ved afstemning blandt de relevante
medarbejdergrupper. Disse afstemninger organiseres af Center for Laering og
Udvikling.

Etablering af Paedagogisk Rad er drgftet og aftalt i MIO i foraret 2025. Med etablering af
et paedagogisk rad er SOSU Nord allerede forberedt pd kormnmende aendringer, da et
paedagogisk rad bliver obligatorisk, jf. de politiske reformaftaler pa
ungdomsuddannelserne.

Fgrste konstituerende mgde i Peedagogisk Rad bliver den 29. september.
Bilag:

e Forretningsorden for Peedagogisk Rad 2025

Sagsfremstilling:

Ifglge tidsplanen for AMU-udbudsrunden skulle der i september 2025 blive meldt
endelig ud om, hvilke skoler der modtager AMU-udbudsgodkendelser. | skrivende
stund har SOSU Nord endnu ikke modtaget tilbagemelding. Men VEU-radets
indstilling til Bgrne- og Uddannelsesministeren er frigivet og vedlagt som bilag. Her
fremngar det, at SOSU Nord indstilles til falgende FKB- godkendelser

FKB: 2885 - Omsorg og pleje i det kommunale sundhedsvaesen
FKB: 2877 - Peedagogisk arbejde med bgrn og unge

FKB: 2223 - Socialpsykiatri og fysiske/psykisk handicap.

FKB: 2272 - Sundheds- og sygeplejeopgaver i sygehusvaesenet

SOSU Nord er ikke indstillet til godkendelse af FKB: 2688 patientrelateret service pa
sygehusene. Begrundelsen er givet med afsaet i fglgende:

¢ Manglende dokumentation for styrket fagligt miljg eller saerlig udvikling heraf
siden SOSU NORD:s sidste godkendelsesperiode.
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e Det geografiske behov vurderes allerede daekket af SOSU @stjylland, som har
dokumenteret mobilitet og forsat kapacitet til at deekke omradet. Samtidig er
der ikke sandsynliggjort en vaesentlig stigning i behovet.
e Trods at ansggningen synligggr fleksible afholdelsesformer, fremstar det ikke
klart nok, om denne fleksibilitet vil skabe en reel supplerende effekt i omradet,
hvor efterspgrgslen synes tilstraekkelig daekket.
e Der redeggres for samarbejde men uden tilstraekkelig konkret dokumentation
for behovsafdaekning, som kan begrunde et nyt godkendelsesbehov i omradet.

Bilag: AMU-aktivitet — VEU radets indstilling til godkendelse

Referat

Uddybende i forhold til sagsfremstillingen:

Resultatet af AMU-udbudsrunden (2025) blev offentliggjort den 22. septemlber 2025.
SOSU Nord fik godkendelse til at vaere udbyder af fglgende omrader:

e FKB: 2223 - Socialpsykiatri og fysiske/psykisk handicap.
e FKB: 2272 - Sundheds- og sygeplejeopgaver i sygehusvaesenet

e FKB: 2877 - Paedagogisk arbejde med bgrn og unge
o FKRB: 2885 - Omsorg og pleje i det kormmunale sundhedsvaesen

SOSU Nord fik afslag pa fglgende omrade:
e FKB: 2688 - Patientrelateret service pa sygehuse

Bestyrelsen tog den samlede orientering til efterretning.

e Kalenderindkald for 2026

Referat
Kalenderindkald for 2026 blev godkendt.

e 18. december 2025
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Referat af ordinzert bestyrelsesmgde den 25.09.2024 er godkendt ved mgdets
afslutning og underskrevet.

Kristian Gaardsge Sgren Valgreen Knudsen
Jette Abildgaard Vakant
Mette Hardam Anne Mette Mortensen
Jens Roesdahl Gunnar Andersen
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