Pa Sporet 8A

9000 Aalborg

tIf: 72 2181 00

! sosunord@sosunord.dk
www.sosunord.dk

4
SOsV

quou

Resultationskontrakt 2026

Direktgr Lene Kvist, 01.01.2026-31.12.2026

Side1af13


mailto:sosunord@sosunord.dk
http://www.sosunord.dk/

Pa Sporet 8A
9000 Aalborg
2
§ tIf: 72 2181 00

sosunord@sosunord.dk
www.sosunord.dk

UDDANNELSE | LIVSKVALITE

Formal:
Resultatkontrakten med skolens direktgr skal tjene fglgende overordnede formal:

e Den skal fungere som et styringsredskab for bestyrelsen

e Den skal understgtte dialogen mellem bestyrelse og ledelse om fastsaettelse og
gennemfgrsel af vaesentlige lang- og kortsigtede malssetninger

¢ Den skal skabe synlighed og gennemskuelighed omkring SOSU Nords mal og resultater.

Resultatlgnskontrakten skal understgtte dialogen om direktgrens opgavevaretagelse og medvirke
til at SOSU Nord som helhed Igser sine opgaver pd en made, der er praeget af hgj faglighed og
kvalitet og inddrager de bedste innovative metoder. Kontrakten har desuden til formal at anerkende
de ekstraordinaere resultater.

Kontrakten og den efterfglgende resultatopggrelse offentligggres pa skolens hjemmeside.

Det tilstraebes, at indsatsomrader og resultatmal i denne kontrakt harmonerer med centrale
politiske mal for institutionens virke og skolens pejlemeerker, overordnede malsaetninger, strategier
og indsatser:

o Trepartsaftale af 20.11.2020 om styrket rekruttering til det offentlige arbejdsmarked,
herunder
o 5arig leerepladsaftale for uddannelserne til social- og sundhedshjeelper og social- og
sundhedsassistent 2022 — 2026

e Trepartsaftale af 21.11.2020 om flere leerepladser og entydigt ansvar for elevers overgang
mellem grundforlgb 2 og hovedforlgb, herunder
* 60% af elever pd erhvervsuddannelsernes grundforlgb 2 skal have en
uddannelsesaftale ved afslutningen af grundforlgbets 15. uge
» 80% af elever pa erhvervsuddannelsernes grundforlgb 2 skal have en
uddannelsesaftale ved afslutningen af grundforlgbets 20. uge

e Trepartsaftalen af 12.09.2023 om langsigtede investeringer i voksen-, efter- og
videreuddannelse, herunder
= National alliance om Igft af basale faerdigheder
= National strategisk satsning pa at styrke og udbrede digital laering i AMU,
herunder opkvalificering af ledere og undervisere og pulje til digitalt udstyr
» Udbredelse af virksomhedsrettede servicekoncepter og opsggende arbejde
* Ny udbudsmodel for AMU med udbudsrunde hvert 5. ar
» Enklere og mere attraktive veje fra ufagleert mod fagleert via AMU
o SOSU Nords strategi for efter- og videreuddannelsesomradet
o Puljemidler til udbredelse af fleksible uddannelsesveje, aftale om eeldrereform
18.04.2024

e Politiske aftaler fra 2024 — 2025 om erhvervsuddannelserne:

o Flere social- og sundhedsassistenter og social- og sundhedshjelpere til vores
sundhedsvaesen og aeldrepleje, 26.01.2024, bl.a.
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* Flere veje ind pd social- og sundhedshjeelperuddannelsen

»  @get fokus pa spireordningen og rekruttering af unge velfeerdstalenter
» Sprogstotte til elever og kompetenceudvikling af undervisere

*» Investering i simulationsudstyr

»  Afslutning pd SOSU-uddannelserne (afholdelse af dimission)

»  Afdzaekning af muligheder for oplaering i private virksomheder

o Flere fagleerte til den grgnne omstilling, 07.06.2024, herunder
» Grgn efteruddannelse af erhvervsskolelaererne
» Permanentggrelse af videnscentrene pa erhvervsuddannelsesomradet
*» Flere studieture for at understgtte attraktive ungemiljger.
= Attraktive muligheder for udlandsophold.
*» Erhvervsuddannelsernes ar

o Aftale om en markant styrkelse af erhvervsuddannelserne, 06.05.2025, 31
initiativer i alt, herunder bl.a.
*  Permanent lgft af kvaliteten pa erhvervsuddannelserne
»  Styrkede ungdomsmiljger
» Skeerpet bestyrelsesansvar for kvalitetsarbejdet
» Dygtige fagleerere og gget brug af gaestelaerer Kvalitetslgft af psedagogiske
assistenter (PAU) og flere lzerepladser
» Besgg af skolen pa leerepladsen
» Undervisningsmiljg fri for kreenkende adfzerd
» Styrket elevinddragelse pa erhvervsuddannelserne
» Understgttelse af specialpaedagogisk stgtte (SPS) i oplaeringsperioden

Trepartsaftale af 18122025 om elevign og flere leerepladser pa social- og
sundhedsuddannelserne samt flere leerepladser pa paedagogisk assistent, herunder

» Tilvejebringelse af minimum 6500 laerepladser pé& social- og
sundhedsassistentuddannelsen arligt fra 2027 (nuveerende minimum 4.500
leerepladser arligt)

» Tilvejebringelse af minimum 4500 leerepladser pa social- og
sundhedshjeelperuddannelsen arligt fra 2027 (nuvaerende 3.000 minimum
leerepladser)

* Tilvejebringelse af minimum 2000 leerepladser pa paedagogisk
assistentuddannelse arligt fra 2027

Politisk fastlagt kvote for optag pa grundforlgb 2 — paedagogisk assistent (arlig udmelding)

Aftale om ny erhvervs- og professionsrettet gymnasieuddannelse, 18.02.2025, udmgntes i
efterfglgende politiske delaftaler:
o 11.06.2025:1. delaftale om etablering af et nyt uddannelses- og institutionslandskab pa
ungdoms- og voksenuddannelsesomradet
o 05.11.2025: 2. delaftale om indhold af gymnasiale enkeltfag

Side 3 af 13


mailto:sosunord@sosunord.dk
http://www.sosunord.dk/

Pa Sporet 8A
9000 Aalborg
2
§ tIf: 72 2181 00

sosunord@sosunord.dk
www.sosunord.dk

UDDANNELSE | LIVSKVALITE

e Den feelles offentlige digitaliseringsstrategi 2022-2025.
o Robusthedskommissionens anbefalinger ift. digitalisering og teknologianvendelse

e Krav til energieffektivisering i statens bygninger

SOSU Nord har fglgende pejlemaerker for skolens strategiske arbejde:

o Praksisnaere uddannelser til fremtiden
e Udsyn, samarbejde og samskabelse
e En baeredygtig og proaktiv arbejdsplads

og i tilleeg hertil formuleret disse malsaetninger:

e SOSU Nord skaber et mangfoldigt, socialt og fagligt studiemiljg, og gger andelen af elever,
der gennemfgrer deres uddannelser

e SOSU Nord skaber faglig stolthed og staerke fortzellinger om SOSU Nord og vores
uddannelser

e SOSU Nord udvikler metoder og praksis, der styrker lzering i uddannelserne

e SOSU Nord er fleksibel og proaktive i forhold til arbejdsmarkedets udvikling og
kompetencebehov

e SOSU Nord er ambitigs i bidraget til sektorernes udvikling med et globalt, nationalt og
lokalt udsyn

e SOSU Nord arbejder med digital transformation pa alle niveauer i skolens drift og
undervisning

e SOSU Nord teenker baeredygtighed og globalt medborgerskab ind i vores samlede praksis

e SOSU Nord skal veere en attraktiv arbejdsplads der kan tilknytte og udvikle engagerede og
kompetente medarbejdere

e SOSU Nord udvikler ledelsesstrategier, der fremmer innovation, fleksibilitet og
medarbejderinddragelse i beslutningsprocesser.

e SOSU Nord sikrer en agil gkonomistyring for at opna en gkonomisk balance

Generelt

Resultatignskontrakten er indgdet mellem skolens bestyrelse og direktgr, jf. jf.
Undervisningsministeriets bemyndigelse til bestyrelsen i forhold til at indga resultatkontrakter
med institutionens gverste leder og gvrige ledere, samt retningslinjer herfor af 8. oktober 2019.

Direktgren er herefter bemyndiget til at indga resultatignskontrakter med den gvrige ledelse.

Der kan maksimalt udbetales 140.000 kr. i resultatlgn.
Resultatlgnnen er ikke pensionsgivende

Resultatlgnnen opggres i Igbet af 1. kvartal 2026, og udbetales umiddelbart herefter.

Med mindre andet er angivet, er fristen for vurdering af malopfyldelsen er den 31. december 2025.
Evalueres i perioden 1. — 31. januar 2026.
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Ved kontraktens udlgb udarbejder direktgren en rapport, der beskriver realiseringen af de angivne
resultatmal. Direktgren beskriver i hvilken udstraekning kontraktens mal er opfyldt. Pa baggrund af
rapporten og dialog mellem skolens bestyrelse og direktgr, beslutter bestyrelsen i hvilken grad der
er sket malopfyldelse af kontrakten. Graden af malopfyldelse svarer til udbetalingsprocenten.

Ved fratreeden i kontraktperioden vurderer skolens bestyrelse i hvilken omfang udstraekning
malene er opnaet, eller ville kunne opnas med henblik pd en forholdsmaessig udbetaling.

Ved leengerevarende sygdom eller barsel vurderer skolens bestyrelse ved periodens udlgb
resultatlgnskontraktens opfyldelsesgrad.

Genforhandling eller justering af kontrakten kan finde sted ved vaesentlige aendringer af det
grundlag, hvorpd kontrakten er indgdet, og nar parterne er enige herom. Begge parter kan tage

initiativ til en genforhandling/justering af kontrakten.

Den 17. februar 2026

Bestyrelsesformand Direktgr
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Rekruttering og eksternt samarbejde Andel af
resultat
Kvantitative mal
Rekruttering og sggning til SOSU Nords uddannelser 7%
Optag pa grundforlgb 1 Omsorg, Sundhed og Peedagogik (EUD og EUX) gges
samlet ift. 2025 (1%)
Optaget pa EUX grundforlgb 1 gges ift. 2025 (1%)
SOSU Nords andel af de samlede ansggertal fra 9/10. klasse i Nordjylland gges ift.
2025 (1%)
Optaget pa grundforlgb 2 social- og sundhedshjaelper er status quo ift. 2025 (1%)
Optaget pa grundforlgb 2 social- og sundhedshjzelper gges ift. 2025 (1%)
Optaget pa grundforlgb 2 social- og sundhedsassistent er status quo ift. 2025 (1%)
Optaget pa grundforlgb 2 social- og sundhedsassistent gges ift. 2025 (1%)
Leerepladsaftalen for social- og sundhedsuddannelserne 4%
SOSU Nord udfgrer laerepladsopsggende indsats og samarbejder med offentlige
og private arbejdsgivere om at opna minimumsmal i leerepladsaftalen for social-
og sundhedsuddannelserne:
e 301 uddannelsesaftaler pa social- og sundhedshjaelperuddannelsen (2%)
e 559 uddannelsesaftaler pa social- og sundhedsassistentuddannelsen (2%)
Kvalitative mal
Arlig kvote for optag pa grundforlgb 2 — paedagogisk assistent 2%
SOSU Nord udfgrer leerepladsopsggende indsats og samarbejder med offentlige
og private arbejdsgivere om at gge antallet af laerepladser svarende til den
udmeldte kvote / optaget pa grundforlgb 2 peedagogisk assistent
DM i Skills 4%
DM i Skills 2026 afholdes i Hjgrring og SOSU Nord indgar aktivt i planleegning og
gennemfgrelse:
e DM iSKkills 2026 bliver platform for branding og promovering af
uddannelserne og SOSU Nord
o Tilretteleeggelse og gennemfgrelse af DM i Skills er en faelles
organisatorisk indsats, som involverer og engagerer alle
medarbejdergruppe pa SOSU Nord
e SOSU Nord gennemfgrer leverancer til FEVU og Danske SOSU Skoler ifm.
DM i Skills (konkurrencescene, demonstrationsfag, prgv-meaerk-fgl stand
m.v.).
e SOSU Nord Igfter sin andel af de nordjyske erhvervsskolers feelles projekt,
der forbereder og fglger op pa grundskole-, efterskole-, gymnasie- og
FGU-elevers deltagelse i DM i Skills
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Rekruttering af social- og sundhedshjaelpere til social- og 6%
sundhedsassistentuddannelsen
e Der udarbejdes analyse af rekruttering og frafald pa social- og
sundhedsassistentuddannelsen
e Analysen er preesenteret / drgftet i det lokale uddannelsesudvalg
e Der er pabegyndt udvikling og iveerksaettelse af tiltag, der kan styrke
rekruttering af social- og sundhedshjzaelpere til social- og
sundhedsassistentuddannelsen. Eksempelvis brobyggende aktiviteter for
elever pa social- og sundhedshjaelperuddannelsen og/eller modeller for
forudgdende kompetencelgft / studieforberedende tilbud.
| alt 23%
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Kvalitet i uddannelserne og elevtrivsel

Kvantitative mal

@get gennemfgrelse 18%
Gennemfgrelsen fastholdes eller forbedres pa skolens fire grundforlgb (1% pr.

uddannelse)

Overgang mellem grundforlgb 2 og hovedforlgb opfylder krav i trepartsaftale om

flere lzerepladser og entydigt ansvar for elevers overgang mellem grundforlgb 2

og hovedforlgb:

e 60% af elever pa erhvervsuddannelsernes grundforlgb 2 skal have en
uddannelsesaftale ved afslutningen af grundforlgbets 15. uge (1% pr.
uddannelse)

e  80% af elever pa ernvervsuddannelsernes grundforlgb 2 skal have en
uddannelsesaftale ved afslutningen af grundforlgbets 20. uge (1% pr.
uddannelse)

Gennemfgrelsen fastholdes pa skolens tre hovedforlgb (1% pr. uddannelse)
Gennemfgrelsen gges pa skolens tre hovedforlgb (1% pr. uddannelse)

Frafaldet pa hovedforlgbene social- og sundhedshjeelper og social- og
sundhedsassistent reduceres til samme niveau som gennemsnittet pa
erhvervsuddannelserne generelt i Igbet af perioden 2022-2026 (1% pr.
uddannelse)

Elev- og virksomhedstilfredshed 10%
Elevtilfredsheden pa EUD-omradet males i november, og niveauet for malingens
7 parametre skal som minimum fastholdes, og helst forbedres i f.t. 2025 (i alt
max. 7 %)

Der gennemfgres virksomhedstilfredshedsundersggelse pa EUD-omradet, og
niveauet for malingens 3 parametre skal somm minimum fastholdes, og helst
forbedres i ft. 2025 pa skolens uddannelser (i alt max. 3 %)

Kvalitative mal
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Strategi for udvikling af SOSU Nords laeringsmiljg 4%
Der er udarbejdet og besluttet en strategi for laeringsmiljget med konkrete
mMalsaetninger og indsatser inden for de tre miljgdimensioner — fagligt, socialt og
fysisk lzeringsmilj@. Herunder
e Et handlingskatalog med prioriterede initiativer og tidsplan
e En model for Igbende opfglgning og evaluering, herunder brug af
datapakker og micromalinger
e Handlingsplan 2028-2030
e FEvaluerings- og datamodel
e Implementeringsplan og kommmunikationsmateriale
@get trivsel og gennemfgrelse via mikromalinger 4%
e Pilotafpregvning af mikromalinger evalueres (1%)
e Mikromalinger udbredes til alle SOSU Nords erhvervsuddannelser /
niveauer (1% pr. uddannelse)
Internationalisering og udveksling 2%
e SOSU Nord ansgger og opnar egen akkreditering til Erasmus+ (1%)
Malet er at flere elever gennemfgrer udenlandsophold og at disse
gennemfgres i hgj kvalitet.
e Mulighed for udveksling og internationalisering synligggres pa SOSU
Nords hjemmeside (1%)
Studieture 2%
Alle elever skal have mulighed for at deltage i studietur i Igbet af deres
uddannelse
- Retningslinjer for studieture i ernvervsuddannelserne opdateres (1%)
- Mulighed for studieture synligggres pa SOSU Nords hjemmeside (1%)
| alt 40%
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Kompetenceudvikling og efteruddannelse til SOSU Nords Andel af
brancheomrader resultat
Kvantitative mal
SOSU Nord er via KURSUS Nord en staerk kompetencepartner pa VEU-omradet 10%
SOSU Nord er godkendt til at udbyde arbejdsmarkedsuddannelser indenfor
folgende feelles kompetencebeskrivelser (FKB):
e FKB 2885, Omsorg og pleje i det kommunale sundhedsvaesen
e FKB 2223, Socialpsykiatri og fysisk/psykisk handicap
e FKB 2272, Sundheds- og sygeplejeopgaver i sygehusvaesenet
e FKB 2877, Paedagogisk arbejde med bgrn og unge
AMU-aktiviteten lever op til minimumsaktivitetsmalene pa de feelles
kompetencebeskrivelser (FKB), som SOSU Nord er godkendt til =1 % pr. FKB
AMU-aktiviteten gges fra 2025 til 2026 pa den enkelte FKB: 1% pr. FKB
AMU-aktiviteten gges samlet set fra 2025 til 2026: 2%
Evaluering pd AMU-uddannelserne: 6%
Evaluering i AMU Kvalitet gennemfgres efter hvert AMU-kursus, og karakteren i
evalueringerne skal minimum ligge pa 5 (pa en skala fra 0 - 7)
Kvalitative mal
Videre udbredelse af RESOME 4%
e Der indgas aftale for ssamarbejdet med licenshaver om brug, udbredelse
og videreudvikling af undervisningskonceptet RESOME som aflgser den
hidtidigt gensidigt aftalte hensigtserklaering. (1%)
e SOSU Nord udvikler og udbyder forlgb til certificering af undervisere |
RESOME-konceptet (1%)
e SOSU Nord formidler aktivt salg af licenser til andre
undervisningsinstitutioner i Danmark, szerligt gvrige social- og
sundhedsskoler (1%)
e Sammen med licensgiver udarbejdes en 2-arig handleplan for udbredelse
og aktivitet (1%)
2%

Videre udbredelse af den fleksible vej til social- og
sundhedshjaelperuddannelse via AMU (FSSH), herunder udvikling og
afprgvning af tilrettelaeggelsesformer til forskellige malgrupper
(puljefinansieret)
e Udvikling og afprgvning af model for uddannelsen malrettet fleksible
ansaettelsesformer, ex. personer visiteret til fleksjob
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Styrket indsats for at gge FVU i forbindelse med AMU-efteruddannelse 2%
(projektfinansieret)
e Udvikle og afprgve modeller for kombinationsforlgb med OBU/FVU og
AMU
| alt 24%
SOSU Nord - digital transformation og innovation Andel af
resultat
Kvantitative mal
Der er ikke fastsat kvantitative mal
Kvalitative mal
Brug af robotter i administrationen af SOSU Nord 2%
e lbrugtagning af 4 — 5 robotter til understgttelse af arbejdsgange, reducere
manuelle processer, gge datakvalitet og friggre ressourcer i
administrationen pa SOSU Nord.
Sikre en effektiv og stabil IT-drift, herunder udvikling af beredskabsplan ved IT- 3%
nedbrud og strgmsvigt
e Udarbejde og implementere beredskabsplan ved IT-nedbrud (2%)
e Planen kobles med SOSU Nords samlede beredskabsprocedurer bl.a. via
SafeSec-app, sa den er tilgeengelig for alle medarbejdere (1%)
| alt 5%
Organisatorisk udvikling, skonomisk balance og baeredygtig | Andel af
udvikling resultat
Kvantitative mal
Der er ikke fastsat kvantitative mal
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Kvalitative mal
SOSU Nords rolle i det fremtidige institutionslandskab 2%
e Gennemfgrelse af analyser og interne workshop til forberedelse af
beslutningsoplaeg til bestyrelsen
e Dialogprocesser med relevante aktgrer og samarbejdspartnere i SOSU
Nords optageomrade
e Udarbejdelse af kvalificerede beslutningsoplaeg til brug for bestyrelsens
tilkendegivelse ift. fremtidigt institutions- og uddannelsesstruktur ift.
o Almen voksenuddannelse (AVU), forberedende voksenundervisning
(FVU) og ordblindeundervisning (OBU)
o Ny erhvervs- og professionsrettet gymnasieuddannelse
o Erhvervsuddannelserne
Ny organisering af og faglig styrket kantinedrift 2%
e Derimplementeres ny organisering af kantineomradet
o Ansaettelse af kantineleder.
o Etablering af ny styregruppe og forretningsorden
o Etablering af egen arbejdsmiljggruppe for kantinerne i Aalborg og
Hjarring
e [Etablering af brugerrad i Aalborg og Hjarring
e Bedre opfglgningsveaerktgjer ift. drift af kantinen udvikles og
implementeres
e Brugertilfredsheden fastholdes som minimum, men ma gerne styrkes
Strategi for baeredygtighed 2%
e Strategi for beeredygtighed godkendes og implementering pabegyndes
e Udvikling af systematik for Igft af forpligtigelser som UNESCO
Verdensmalsskole
Udvikling af ny systemer til ressourceallokering og gkonomistyring 2%
Ressourceallokeringen pa underviseromradet skal have afsaet i gkonomisk
baeredygtighed ved holddannelse ifm. optag/uddannelsesstart.
e Opdatering af break-evenberegninger pa erhvervsuddannelserne (2%)
e Justering af optageprocesserne med klare deadlines for ansggning som
grundlag for beslutning om, hvor der er grundlag for at oprette hold og
hvor mange (2%)
| alt 8%
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Samlet oversigt

Rekruttering og eksternt samarbejde 23%
Kvalitet i uddannelserne og elevtrivsel 40%
Kompetenceudvikling og efteruddannelse til SOSU Nords 24%
brancheomrader

SOSU Nord - digital transformation og innovation 5%

Organisatorisk udvikling, gkonomisk balance og baeredygtig udvikling 8%

Samlet 100%

Side 13 af13



mailto:sosunord@sosunord.dk
http://www.sosunord.dk/

