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Referat ordinaert bestyrelsesmgde

Tid

Sted

223

Onsdag den 29.09.2021 kl. 15.30 — 18.00

Fysisk Pa Sporet, lokale 1.46

Deltagere Lasse Breddam, formand, selvsupplerende

Kristian Gaardsge, FOA Nordjylland

Jette Abildgaard, FOA Frederikshavn

Christina Lykke Eriksen, KKR Nordjylland

Pia Ravnsbaek Bjeerge, Region Nordjylland

Carsten Mgller Bech, selvsupplerende

@yvind Vadum, elevradsrepreesentant - AFBUD

Katrine Sgrensen, elevradsrepraesentant - AFBUD

Jens Roesdahl, SOSU Nord, medarbejderrepraesentant

Kaj Kristian Birket Pedersen, SOSU Nord, medarbejderrepraesentant
Lene Kvist, SOSU Nord, direktar

Mette F. Lyng, SOSU Nord, gkonomi- og administrationschef

Referent: Lise-Lotte Tandrup Ruprecht

Dagsorden onsdag den 29.09.2021

1.
2.

Godkendelse af dagsorden

Godkendelse og underskrift af referat fra bestyrelsesmgde den 30.06.2021 samt underskrift af tidligere
godkendte referater fra hhv. 22.06.2020, 28.09.2020, 03.02.2021 og 31.03.2021
Perioderegnskab 2. kvt. 2021 v/IMette F. Lyng

3.1 Aktivitetsopggrelse 2. kvt. 2021 - bilag

3.2 Budgetopfglgning 2. kvt. 2021 - bilag

Finanslovsforslag (FFL) 2022 - bilag

Status pa bygninger / lokalesituationen pd SOSU Nords afdelinger

Orientering fra formanden

6.1 Orientering om accept af tilbud ift. afholdelse af jubileeumsfest

6.2 Orientering fra Danske SOSU-skolers arsmgde v/Jens Roesdahl
Orientering ved direktgren

7.1 Status pa Arsrapport og revisionsprotokollat 2020

7.2 Sygefraveersstatistik 2. kvt. — bilag

7.3 Strategi25 — videnscenter for velfeerdsteknologi

7.4 Evaluering af social- og sundhedsuddannelserne

7.5 Iveerkseettelse af evaluering af paedagogisk assistentuddannelse
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7.6 Markering af 30 ars jubilaeum 224
8. Godkendelse af mgdeplan 2022 - bilag
9. Drgftelse af bestyrelsens kompetencer forud for ny valgperiode
10. Eventuelt
11. Neeste mgde

Pkt. 1 — Godkendelse af dagsorden

Det indstilles til bestyrelsen at godkende dagsordenen.

Dagsordenen blev godkendt.

Pkt. 2 — Godkendelse og underskrift af referat fra ordinaert bestyrelsesmgde den 30.06.2021 samt
underskrift af tidligere godkendte referater 22.06.2020, 28.09.2020, 16.12.2020, 03.02.21 og 31.03.2021

Det indstilles til bestyrelsen at godkende referatet fra 30.06.2021.
Underskrift af dette samt underskrift af tidligere godkendte referater fra hhv. den 22.06.2020,
28.09.2020, 16.12.2020, 03.02.2021 og 31.03.2021.

Referatet fra 30.06.2021 blev godkendt og underskrevet, og de gvrige allerede godkendte referater blev
ligeledes underskrevet.

Pkt. 3 — Perioderegnskab 2. kvt. 2021 v/Mette F. Lyng — bilag

SOSU Nords budget 2021 blev udarbejdet med afseet i finanslovsforslag 2021. Med vedtagelse
af finansioven kom en takstforagelse pa alle skolens EUD-uddannelser, samt en ekstraordinzer
stor forhgjelse af taxameteret til social- og sundhedsuddannelsernes hovedforlgb pa nsesten
20% frem til og med 2024.

Budgetopfalgningen for 1.kvartal indeholdt saledes en indsatsplan for investering af de ekstra
midler frem til 2024 (bilag), der blev godkendt af bestyrelsen, samtidig med en forventet
opjustering af skolens aktivitet for 2021. Med budgetopfalgningen for 2. kvartal konstateres, at
aktiviteten ikke svarer til det reviderede budget, idet sggningen til grundforlgb 2 social- og
sundhedsuddannelserne er vaesentligt under det forventede. Samtidig er en del rekvireret
efteruddannelsesaktivitet blevet aflyst efter sommerferien pa grund af kommunernes
vanskeligheder ved at friggre personale fra driften.
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Aktivitet:

Ved budgetopfalgning efter 2. kvt. 2021 forventes en samlet aktivitet p& 1.266 arselever. Et fald
pa 71 arselever i forhold til budgetopfalgningen 1. kvt. 2021, men fortsat en ggning i forhold til
budget 2021.

Afvigelsen pd EUD-omradet p& 60 arselever skyldes primaert Grundforlgb 2, hvor der forventes
62 arselever faerre. P4 augustoptaget var budgettet pa 520 GF2 elever, hvor der kun startede
371 elever.

Pa hovedforlgbet har der veeret fald pa 19 arselever pa SSA, som dog opvejes af en stigning
pa 24 arselever pa SSH.

For KURSUS Nord er der et samlet fald pa 11 arselever i forhold til budgetopfalgningen for 1.
kvartal. Pa ungeomradet er der en stigning pa 7 arselever, hvilket skyldes gget aktivitet af FGU
og brobygning samt, at GF+ er overgdet fra GF-omradet. AMU-aktiviteten falder med 17
arselever i forhold til 1. kvt. budgetopfelgning. Aktivitetsnedgangen skyldes aflysning af
rekvireret aktivitet med kort varsel og gennemfgrsel af mange hold med fa deltagere.

Overordnet resultat:

Der er foretaget budgetopfelgning efter 2. kvt. 2021, og det forventede resultat for 2021 giver
et overskud pa 1,7 mio. kr. Et resultat der ligger 1,8 mio. kr. under det forventede ved 1. kvt.
budgetopfelgning.

Indteegter:

De samlede indteegter falder 4,9 mio. kr. i forhold til 1. kvt. budgetopfglgning.

Pa den taxameterfinansierede indtaegt er der p4 EUD-omradet en mindreindtaegt p& 4 mio.kr.
og for KURSUS Nord en mindreindteegt pa 1 mio.kr. En stigning pa preemietraek pa 0,4 mio. kr.,
for grundforlgbselever, der indgér uddannelsesaftale til hovedforlgbet under grundforlgbet.

Puljemidler fra UVM stiger 0,1 mio. kr., som er ekstra tilfgrte COVID-19 midler.

IV-aktiviteten falder samlet med 0,3 mio. kr. Indenfor IV-aktiviteten falder indtaegten pa
ungeomradet med 0,7 mio. kr. mens AMU stiger med 0,4 mio. kr.

@vrige indtaegter stiger med 0,1 mio. kr., hvilket skyldes merindtaegt pa tompladser ved salg af
AMU aktivitet.

Udgifter:
Lenudgiften inden for undervisningsomradet udger 2,7 mio. kr. mindre end ved
budgetopfalgningen ved 1. kvt. 2021. Reduktionen i Ignudgiften har ikke fulgt
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omseetningsnedgangen. Normeringen har ikke kunne reduceres i takt med den svigtende
elevtilgang og kursusaktivitet.

Pa PR-omradet har det vaeret ngdvendigt med en mindre opnormering, som udger 0,3 mio. kr.

Ledelse og administration har en mindreudgift pa 0,7 mio. kr., som skyldes den budgetlagte
opnormering pa administrationsomradet ikke har faet den arsvirkning, som budgetlagt.

Pa administrationsudgifter er der en mindreudgift pa 0,5 mio. kr. Der har veeret budgetlagt
indsatser, som farst forventes i 2022. Bl.a. er SOSU konferencen udsat til 2022.

P& bygningsdrift er der en merudgift pa 0,7 mio.kr., som skyldes stigning pa huslejeudgifter. |
lokalafdelingerne afregnes huslejen ud fra antal elever, og der afregnes med bygningstaksten
fra UVM. Elevtilgangen til lokalafdelingerne har veeret stigende i forhold til budgettet.

Arets afvigelser - bilag
Fra budget til 2.kvt. budgetopfglgning er der en negativ afvigelse pa forventede resultat pa 0,9
mio. kr. Afvigelsen udgar en stigning i indtaegter pa 11 mio. kr. samtidig med, at omkostningerne
stiger med 12,3 mio. kr.

De primeere afvigelser pa indteegtssiden skyldes taxameter- og aktivitetsudviklingen, og pa
omkostningssiden primaert undervisningens Ignudgifter i forhold til aktivitetsforventning efter 1.
kvartal og investeringer i henhold til indsatsplanen.

Det indstilles til bestyrelsen at tage orienteringen til efterretning.

Formanden gnskede en drgftelse af, hvordan, og om bestyrelsen skal dagsordenseaette problematikken i
kommunerne ift. faldende aktivitet pd uddannelserne pa trods af sektorens behov for kvalificeret arbejdskraft.

Der blev orienteret om, at det hele vejen rundt kan konstateres, at der ikke er ledige at anseette, og at det er
en udfordring pa alle fronter, og et landsdaekkende problem. Paradokset er, at der p& landsplan er mange
tusinde unge, som ikke kommer i gang med uddannelse, mange pa kontanthjeelp osv., som det kunne veere
godt at fa ind pad SOSU Nords uddannelser. Men for at det skal kunne lykkes, skal der taenkes anderledes end
tidligere.

Bestyrelsen var dog enige om, at SOSU Nord skal fastholde kvaliteten i uddannelserne.

P& baggrund af udfordringerne med at rekruttere, blev det derfor ogsa fra bestyrelsens side kommenteret, at
det bliver endnu vigtigere for skolen at veere skarpe pa at tilpasse kapaciteten.
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Skolen er gearet til den forventede vaekst i uddannelserne, og har kapaciteten og har efterkommet kravet om
decentralisering ved etableringen af lokalafdelingerne, og er villige til at indgd i samarbejde med kommunerne
om indsatserne. Dette foreslog bestyrelsesformanden kommunikeret ud til kommunerne igen.

Direktgren oplyste i den forbindelse at SOSU Nord har faet rigtig godt gang i lokaladelingerne i de 4 kommuner
(Frederikshavn, Jammerbugt, Hobro og Aars), og et godt samarbejde med kommunerne om indsatserne.
Tilsvarende indsats om partnerskabsaftaler skal ggres med de gvrige kommuner i SOSU Nords
deekningsomrade. SOSU Nord er villige til at prave noget nyt af, men har omvendt ogsa brug for at have
redskaberne til at Igfte bl.a. den to-sprogede gruppe, som er gaet tabt med EUD-reformen. De kun 20 uger til
at lafte denne gruppe til overgangskravene pa GF2 er en udfordring, som er kommet med EUD-reformen, og
som kunne veere godt at fa italesat politisk.

Konklusion: Med baggrund i det forventede aktivitetsniveau var der enighed om, at udgiftsniveauet, set i
forhold til neeste ar, skal fastholdes. Derudover blev det aftalt, at bestyrelsen og skolen skal rette henvendelse
til kommunerne ift. opkvalificeringsindsatsen af social- og sundhedspersonale samt psedagogisk personale jf.

ovenstaende udfordringer.

Orienteringen om perioderegnskab for 2. kvt. 2021 blev taget til efterretning.

Pkt. 4 — Finanslovsforslag (FFL) 2022 — bilag

Regeringen har fremlagt forslag til finanslov 2022. Finanslovsforslaget er opsummeret i vedlagte
notat fra Danske SOSU-skoler. Finanslovsforslaget vil veere grundlag for ledelsens
udarbejdelse af budgetoplaeg 2022.

Det forventes, at der vil tilkomme politiske aftaler henover efteraret, som betyder forbedringer i
forhold til finanslovsopleegget, seerligt i forhold til AMU/VEU-omréadet.

Det indstilles til bestyrelsen at tage orienteringen til efterretning.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Pkt. 5 — Status pa bygninger / lokalesituationen pd SOSU Nords afdelinger

P& mgdet gennemgas aktuel status pa bygnings- / lokalesituationen pa SOSU Nords afdelinger
i Aalborg, Hjarring, Frederikshavn, Brovst, Hobro og Aars.

Derudover forventes at kunne preesenteres handleplan fra HEG angéende lokaleudfordringerne
i Hobro og Aars.
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Direktaren oplyste, at der kigges ind i forskellige scenarier, som skal ggre skolen i stand til at kunne rumme
en veekst fysisk i alle afdelinger.

Aalborg:

Huset er godt fyldt op, og der er blevet tilpasset ift. naturfagsomradet. Men der er stor efterspargsel pa
studiemiljger, og der gnskes ogsa en mere synlig og tilgeengelig eksponering af teknologierne pa skolen.
Derfor har ledelsen udbedt sig prisoverslag pa indretning af atriet s& behovene kan imgdekommes.

Hjgrring:

Afdelingen er presset pa lokaler, som er sggt midlertidigt last med opsaetning af pavilloner.

Der er en raekke gnsker til lokaleaendringer og forbedringer i Hjarring, herunder ogsa en opdatering af
bygningen ift. klima/energioptimering. Det skal der leegges en langsigtet plan for, inklusiv en vurdering af, hvad
og hvor meget Hjgrring skal kunne rumme. Ledelsen er gdet i gang med at udarbejde 5 ars estimater for
aktiviteten.

Frederikshavn:

SOSU Nord har et rigtig godt samarbejde med Frederikshavn Handelsskole.

SOSU Nord manglede fra start af adgang til naturfagslokale, men dette bygger Frederikshavn Handelsskole
nu mod at SOSU Nord indgéar 5 arig lejeaftale.

Brovst:

Lokalerne er sat i stand ift. det behov vi p.t. har deroppe. Der er startet 22 elever i august, og planer om opstart
af et SOSU-Klar hold i efteraret.

Derudover kgrer der en renoveringsplan for de gvrige lokaler, og der er et rigtig fint samarbejde med
Jammerbugt Kommune og jobcenteret. Renoveringsarbejdet skal iflg. aftalen vaere feerdigt til januar 2022.

Himmerland (Aars og Hobro):

SOSU Nord har fra start af veeret meget tydelige omkring, hvad vi har haft behov for af lokaler, men det er
endnu ikke lykkedes at fa det, som vi har brug for.

Der er nu lavet en langsigtet plan med HEG for at f& udfordringerne Igst. Planen blev udleveret pa mgdet.

Konklusion vedr. Himmerland: Bestyrelsen har store forventninger til, at planen realiseres hurtigst muligt.
Bestyrelsen vil preesenteres for konkrete handleplaner undervejs og kvartalsvis, da den ikke har i sinde at
vente til 1. august 2022 med at se, om planen lykkes. Bestyrelsen udbeder sig derfor at kende planen i
neermere detaljer pa naestkommende bestyrelsesmgde.

Orienteringen blev i gvrigt taget til efterretning.
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Pkt. 6 — Orientering ved formanden

6.1 Orientering om accept af tilbud ift. afholdelse af jubileeumsfest
Det indstilles til bestyrelsen at tage orienteringen til efterretning.
Bestyrelsen har pa et tidligere tidspunkt gnsket og aftalt, at personalets indsats i nedlukningsperioden skulle
anerkendes. Derudover har social- og sundhedsuddannelserne 30 ars jubilzeum i 2021, som fejres pa
landsplan, og konkret har SOSU Nord afsggt markedet for at finde det bedste tilbud ift. fejring af jubileeet. Dette

tilbud er nu godkendt i formandskabet.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

6.2 Orientering fra Danske SOSU-skolers arsmgde v/Jens Roesdahl
Det indstilles til bestyrelsen at tage orienteringen til efterretning.

Jens Roesdahl orienterede fra &rsmadet, og orienteringen blev taget til efterretning.

Pkt. 7 — Orientering ved direktgren

7.1 Status pa Arsrapport og revisionsprotokollat 2020
SOSU Nord har i mail af 09.09.2021 faet falgende tilbagemelding fra STUK:

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet har modtaget institutionens arsrapport og tilhgrende
revisionsprotokollat m.v. for regnskabsaret 2020 samt bestyrelsestjekliste og bestyrelsens
stillingtagen, der er indberettet og signeret med digital signatur.

Styrelsens gennemgang af institutionens arsrapport og tilhgrende revisionsprotokollat har ikke
givet anledning til bemaerkninger. Det er styrelsens vurdering, at institutionen i bestyrelsens
stillingtagen har taget tilstraekkelig stilling til revisors kritiske eller/og veesentlige
bemaerkninger.

Det indstilles til bestyrelsen at tage orienteringen til efterretning.

Orienteringen blev taget til efterretning.

7.2 Status pa sygefraveersstatistik 2. kvt. 2021 - bilag
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Det indstilles til bestyrelsen at tage orienteringen til efterretning.

Orienteringen blev taget til efterretning.

7.3 Strategi25 — Videnscenter for Velfeerdsteknologi
Pa madet gennemgas kort strategi25 for Videnscenter for Velfaerdsteknologi

Det indstilles til bestyrelsen at tage orienteringen til efterretning.

Punktet blev ikke behandlet, men det blev aftalt, at der gives en gennemgang af videnscenterets strategi25 pa
neestkommende bestyrelsesmade, hvor bestyrelsen ogsa kan mgde den nye videnscenterchef.

7.4 Evaluering af social- og sundhedsuddannelserne

Konsulenthuset Rambgll har evalueret social- og sundhedsuddannelserne for KL, Danske
Regioner og FOA for at afdaekke om formal og intentioner bag opdeling af uddannelserne fra
1. januar 2017 er opnaet, og implementeringen gennemfart. Overordnet konklusion er, at det
faglige niveau pa de to social- og sundhedsuddannelser er steget, og at uddannelserne i hgj
grad matcher arbejdsmarkedets behov.

Analyseresultaterne drgftes pd kommende made i skolens lokale uddannelsesudvalg, og
praesenteres desuden pa SOSU Nords konference i 1. kvartal 2022.

Evalueringsrapporten kan lzeses her:
https://www.sevu.dk/viden-og-data/evaluering-af-social-og-

sundhedsuddannelserne? gl=1*124ri03* up*MQ..* ga*MTYINTY2MDI3MS4xNjMyMjlzZNzM1
* ga NPDY977CSE*MTYzMjlyMzczNC4XxLjAUMTY zMjlyMzczNC4w

Det indstilles til bestyrelsen at tage orienteringen til efterretning.

Orienteringen blev taget til efterretning.
7.5 Iveerkseaettelse af evaluering af peedagogisk assistentuddannelse
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) under Bgrne- og Undervisningsministeriet har
indgaet aftale med Konsortiet Moos-Bjerre A/S, Norstat Danmark A/S og Teknologisk Institut

(herefter MBNT) om at gennemfgre evalueringen af den paedagogiske assistentuddannelse.

Evalueringsopgaven skal lgses i anden halvdel af 2021 med afslutning ultimo februar 2022.


https://www.sevu.dk/viden-og-data/evaluering-af-social-og-sundhedsuddannelserne?_gl=1*124ri03*_up*MQ..*_ga*MTY1NTY2MDI3MS4xNjMyMjIzNzM1*_ga_NPDY977CSE*MTYzMjIyMzczNC4xLjAuMTYzMjIyMzczNC4w
https://www.sevu.dk/viden-og-data/evaluering-af-social-og-sundhedsuddannelserne?_gl=1*124ri03*_up*MQ..*_ga*MTY1NTY2MDI3MS4xNjMyMjIzNzM1*_ga_NPDY977CSE*MTYzMjIyMzczNC4xLjAuMTYzMjIyMzczNC4w
https://www.sevu.dk/viden-og-data/evaluering-af-social-og-sundhedsuddannelserne?_gl=1*124ri03*_up*MQ..*_ga*MTY1NTY2MDI3MS4xNjMyMjIzNzM1*_ga_NPDY977CSE*MTYzMjIyMzczNC4xLjAuMTYzMjIyMzczNC4w
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Formalet med evalueringen er at undersgge og vurdere kvaliteten af den padagogiske
assistentuddannelse. Denne vurdering skal tage afseet i tre analysedele, der hver undersgger
folgende:

Analysedel 1: Uddannelsens kompetenceomrader og -mal samt fag
Analysedel 2: Uddannelsens skoleundervisning og praktikforlgb
Analysedel 3: Uddannelsens kompetenceomrader og fag samt de faerdiguddannede

paedagogiske assistenters kompetencer i forhold til det paedagogiske arbejdsmarkeds behov

SOSU Nord er sammen med 11 andre repraesentativt udvalgte udbydere del af
evalueringsprocessen.

Det indstilles til bestyrelsen at tage orienteringen til efterretning.
Orienteringen blev taget til efterretning.
7.6 Markering af 30 ars jubileeum
SOSU-uddannelsernes og dermed SOSU Nords 30 ars jubilzzum markeres som falger:
- Feelles arrangement for alle skolens elever d. 01.10.2021
- Jubileeumsfest for bestyrelse, lokale uddannelsesudvalg og medarbejdere d. 29.10.2021
- Konference om social- og sundhedsuddannelserne i februar/marts 2022

Det indstilles til bestyrelsen at tage orienteringen til efterretning.

Punktet delvist behandlet under formandens orientering.

Pkt. 8 — Godkendelse af mgdeplan 2022 — bilag

Det indstilles til bestyrelsen at godkende mgdeplan 2022.

Bestyrelsen havde indsigelser til forslaget om bestyrelsesmade i juli maned, som @nskes datofastlagt i
slutningen af juni maned i stedet. Derudover skal der planleegges med et konstituerende bestyrelsesmgde i
maj maned 2022. Sekreteeren retter til int. gnskerne, og sender indkaldelser ud via outlook snarest muligt.
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Pkt. 9 — Drgftelse af bestyrelsens kompetencer forud for ny valgperiode

| forleengelse af valg til kommunalbestyrelser og regionsrad, skal der ske nyudpegning til
bestyrelse og de lokale uddannelsesudvalg for perioden 2022 — 2025.

Funktionsperioden for bestyrelsen og de lokale uddannelsesudvalg starter 1. maj 2022.

Jf. skolens vedtaegter sammensaettes bestyrelsen af;:

Kapitel 4: Bestyrelsens arbejde

§ 12, Bestyrelsen veelger blandt de udefrakommende medlemmer, jf. § 4, stk. 2, nr. 1, sin formand og naestformand.

Stk. 2. Formanden og i dennes fraveer naestformanden indkalder til og leder bestyrelsens mgder. Der afholdes mindst 4 mgder
arligt. Mgde skal endvidere afholdes, ndr mindst 2 bestyrelsesmedlemmer fremszetter krav herom.

Stk. 3. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, ndr mindst halvdelen af de stemmeberettigede medlemmer er til stede. Afggrelser
treeffes ved simpel stemmeflerhed, jf. dog stk. 4. I tilfselde af stemmelighed er formandens og i dennes fraveer
naestformandens stemme afggrende.

Stk. 4. Til beslutning om aendring af vedtaegten, om kgb, salg eller pantszetning af fast ejendom og om sammenlaegning eller
spaltning samt om nedlaeggelse kraeves, at mindst 2/3 af samtlige stemmeberettigede bestyrelsesmedlemmer stemmer herfor.
Stk. 5. Bestyrelsens beslutninger optages i et referat, der underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer. Et
bestyrelsesmedlem, der ikke er enig i bestyrelsens beslutning, har ret til at f& sin mening fort til referat.

Stk. 6. Bestyrelsens mgdemateriale, herunder dagsordener og referater, skal gares offentligt tilgaengelige pa institutionens
hjemmeside. Sager, dokumenter eller oplysninger, der er omfattet af lovgivningens bestemmelser om tavshedspligt, ma dog
ikke offentliggeres. Personsager og sager, hvori indgdr oplysninger om kontraktforhandlinger med private eller tilsvarende
forhandlinger med offentlige samarbejdspartnere, kan undtages fra offentligggrelsen, hvis det p& grund af sagens beskaffenhed
eller omsteendighederne i gvrigt findes ngdvendigt.

8§ 13. Der kan ydes bestyrelsens medlemmer et szerskilt vederlag efter de af Ministeriet for Barn og Undervisning fastsatte
regler herom.

Stk. 2. Bestyrelsesmedlemmernes rejseudgifter og gvrige udgifter i forbindelse med hvervet afholdes af institutionen efter
reglerne om godtggrelse af udgifter ved tjenesterejser i staten.

§ 14. Bestyrelsen fastsaetter en forretningsorden og instrukser for sit virke. Forretningsordenen og instrukserne skal som
minimum fastlaegge:

1) Retningslinjer for arbejdsdelingen mellem pa den ene side bestyrelse og den anden side institutionens leder, herunder med
angivelse af muligheder for delegering.

2) Procedurer for stillingtagen til institutionens administration, herunder regnskabsfunktionen, den interne kontrol, it,
organisering og budgettering, samt institutionens Ign- og personalepolitik.

3) Procedure for fremskaffelse af oplysninger, der er ngdvendige for opfyldelse af bestyrelsens opgaver samt for bestyrelsens
drgftelser om bestyrelsens kompetenceprofil.

4) Procedure for opfglgning pad planer, interne og eksterne evalueringer, rapporter om institutionens uddannelsesresultater,
budgetter, rapporter om institutionens likviditet, aktivitetsudvikling, finansieringsforhold, pengestrgmme m.v.

5) Procedure for og indhold af revisionsprotokol m.v.

6) Procedure for gennemgang af perioderegnskaber og lignende i Igbet af regnskabséret og herunder vurdering af budgettet og
afvigelser herfra.

7) Procedure for fremskaffelse af det ngdvendige grundlag for revision.

Stk. 2. Hvis bestyrelsen nedsaetter et forretningsudvalg, skal rammerne for dets nedsaettelse, sammensaetning og funktion
fastlaegges i forretningsordenen. Forretningsudvalget kan ikke tillaegges beslutningskompetence i spgrgsmaél, der henhgrer
under bestyrelsens kompetence.

Stk. 3. Bestyrelsen kan bemyndige lederen til i et nsermere fastlagt omfang og under bestyrelsens ansvar at udgve de
befgjelser, der er tillagt bestyrelsen, medmindre der er tale om konkrete handlepligter og lignende for bestyrelsen.
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Kapitel 5: Institutionens daglige ledelse

§ 15. Institutionens leder har den daglige ledelse af institutionen og er ansvarlig for virksomheden over for bestyrelsen.

Stk. 2. Lederen skal efter retningslinjer fastsat af bestyrelsen arligt til bestyrelsen afgive en skriftlig beretning om institutionens
virksomhed i det forlgbne ar, forslag om det kommende &rs budget og planlaegningen af institutionens uddannelser og
tilknyttede aktiviteter.

Det indstilles bestyrelsen at drgfte gnsker / behov i forhold til sammensaetningen af den kommende
bestyrelse forud for henvendelse til de udpegningsberettigede organisationer.

Bestyrelsesformanden meddelte, at han gar af pr. 1. maj 2022, da han har siddet i to bestyrelsesperioder, og
ikke kan stille op igen.

Der vil i Igbet af den kommende tid blive rettet henvendelse fra skolen om udpegning til bestyrelsen fra
arbejdstagerside.
Tilsvarende vil gare sig geeldende p& arbejdsgiversiden, men her fglger processen konstitueringerne i

kommunerne (KKR) og region pa baggrund af det forestdende kommunal- og regionsvalg.

Det er bestyrelsen, som indstiller til selvsuppleringspladserne, og det er den nye bestyrelse, som godkender
indstillingen.

Direktgren gennemgik praesentation af de kompetencer, som den kommende bestyrelse skal besidde.
Praesentationen vedhaeftes referatet til orientering.

Konklusion: Bestyrelsen gnskede tid til at overveje mulige indstilinger, og det blev derfor aftalt, at punktet
dagsordenseettes igen pa naestkommende bestyrelsesmade.

Pkt. 10 — Eventuelt

Der var intet til dette punkt.

Pkt. 11 — Neeste mgde

Neeste ordineere bestyrelsesmgde er planlagt til onsdag den 15.12.2021 kl.
15.30-18.00
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Referat af ordinzert bestyrelsesmagde den 29.09.2021 er godkendt og underskrevet pa ordingert

bestyrelsesmgde den 15.12.2021

Lars Bo Breddam

Christina Lykke Eriksen

Jette Abildgaard

Jens Roesdahl
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