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30. juni 2026 kl. 15.30-18.00
Lokale 1.11, Pa Sporet 8A

Kristian Gaardsge, FOA Nordjylland

Jette Abildgaard, FOA Frederikshavn - Afbud

Jan Nielsen, Aalborg Kommune, selvsupplerende
Susanne Nielsen, KKR, selvsupplerende

Jeanette Sagan, KKR

Per Mgller, Region Nordjylland - Afbud

Leerke Schgnberg Meller AlIminde, elevrepraesentant
Kia Raadshgj Hoffgaard, SOSU Nord, medarbejderrepraesentant
Jens Roesdahl, SOSU Nord, medarbejderrepraesentant
Lene Kvist, SOSU Nord, direktgr

Mette F. Lyng, SOSU Nord, gkonomi- og ressourcechef

Julie Walsh

Forud for bestyrelsesmgdet (kl. 14.30 — 15.30) gives der introduktion til gkonomi og
ressourceomrddet v. gkonomi- og ressourcechef Mette Lyng og facility manager Lars

Riis.
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Ansvarlig for punktet: Kristian Gaardsge
Tidsestimat for drgftelse: 5 min.

Referat
Dagsordenen blev godkendt.

Ansvarlig for punktet: Lene Kvist

Tidsestimat for drgftelse: 5 min.

Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen godkender justeret forretningsorden for SOSU Nords
bestyrelse.

Sagsfremstilling:

Som naevnt pa forrige bestyrelsesmgde bliver referater fra bestyrelsesmaderne som
noget nyt fremsendt til underskrift via Addo Sign, og det blev aftalt, at processen herfor
justeres i forretningsordenen. Justeringerne er angivet med aendringsmarkeringer pa

side 4 i vedlagte bilag.

Bilag:
e Forretningsorden SOSU Nords bestyrelse - 2026

Referat
Forretningsordenen blev godkendt og fremsendes til underskrift via Addo Sign.

Ansvarlig for punktet: Lene Kvist

Tidsestimat for drgftelse: 10 min.

Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen godkender, at elevfraveer udpeges som emne til

selvevaluering.

Sagsfremstilling:
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Regeringen og et bredt flertal i Folketinget, arbejdsmarkedets parter og
erhvervsskolerne indgik i foraret 2025 aftale om en markant styrkelse af
erhvervsuddannelserne. Formalet med aftalen er at skabe mere attraktive

erhvervsuddannelser, der modvirker frafald, sikrer faglaert arbejdskraft til velfaerd og
den grgnne omstilling og giver skolerne et stgrre strategisk ansvar.

Aftalen indeholder 31 initiativer, der skal styrke erhvervsuddannelserne markant.

Et af initiativerne skaerper bestyrelsesansvaret for kvalitetsarbejdet. Hver
erhvervsuddannelsesinstitution skal fremover udarbejde og offentligggre en flerarig
strategi for sit kvalitetsarbejde med lokale mal, hvor bestyrelsen forpligtes til at falge op
pa strategien mindst hvert andet ar og udarbejde en afrapportering, som
offentligggres pa skolens hjemmeside. Et element i kvalitetsarbejdet er, at skolerne
hvert ar hver isaer skal udpege et eller flere emner til selvevaluering.

SOSU Nords chefgruppe anbefaler, at bestyrelsen godkender elevfraveer som
selvevalueringsemne for 2027, da fravaer har en betydelig indflydelse pa trivsel og
dermed frafald pa uddannelserne.

Lovgivning, aftaler, interne retningslinjer m.m.:

e Erhvervsskolernes kvalitetsarbejde | Undervisningsministeriet

Referat
Det blev besluttet, at elevfravaer bliver emne til selvevaluering for 2027.

Ansvarlig for punktet: Lene Kvist

Tidsestimat for drgftelse: 20 min.

Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen drgfter sin stillingtagen og eventuelle ageren i situationer,
hvor en part omfattet af indgaede treparts- og laerepladsaftaler tilsidesaetter sine

forpligtigelser i henhold til aftalerne.

Forslag er, at SOSU Nords bestyrelse i sddanne situationer som minimum orienterer
KKR Nordjylland, nar skolen bliver bekendt med tilsideszettelsen.

Sagsfremstilling:
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SOSU Nord har aktuelt modtaget en henvendelse om, at en kommune grundet

gkonomiske udfordringer pa aeldreomradet er ngdsaget til ikke at ansaette elever pa
social- og sundhedsuddannelserne resten af budgetar 2026.

| praksis kan det fa betydning for elever fra skolens grundforlgb 2, der sgger leereplads
til social- og sundhedshjeelper- og social- og sundhedsassistentuddannelsens
hovedforlglb med start i juni 2026, og de elever, der ansgger optagelse pa grundforlgb 2
med start til august 2026. Samt for uddannede social- og sundhedshjzelpere, der sgger
videreuddannelse til social- og sundhedsassistent, hvor meritoptaget er i
oktober/november 2026.

Den pageaeldende kommune oplyser, at man allerede nu har indgaet leerepladsaftaler
svarende til minimumskravet pa social- og sundhedshjaelperuddannelsen.

SOSU Nord vil vejlede de bergrte elever/ansggere fra den pagaeldende kommune til at
sgge i andre kormmuner, og de fleste vil formentlig fa leereplads andre steder.

Ledelsen pa SOSU Nord henstiller dog til, at skolens bestyrelse drgfter, hvordan skolen
principielt skal agere i denne / tilsvarende sager.

Kort om aftalegrundlaget:

Trepartsaftalen “Flere laerepladser — entydigt ansvar” fra november 2020 fastslar, at
ansvaret for at elever pa erhvervsuddannelserne opnar en leereplads entydigt er
erhvervsskolernes, hvis eleverne ikke selv finder en laereplads gennem dialog med
virksomheder. Aftalens bestemmelser er efterfglgende indarbejdet i lov om
erhvervsuddannelser.

| november 2020 blev der samtidig indgaet en trepartsaftale mellem regeringen, KL,
Danske Regioner og FOA om styrket rekruttering til det offentlige arbejdsmarked.

Jf. denne aftale har kommunerne fra 1. juli 2021 forpligtet sig pa at ansaette voksne
elever pa 25 ar og derover pa social- og sundhedsassistentuddannelsen allerede fra
begyndelsen af grundforlgbets 2. del. Dermed sikres, at voksne elever far lgn under
grundforlgbet. Forpligtelsen gaelder alene elever, som opfylder adgangskravene til at
starte pa uddannelsen og er optaget af en SOSU skole.

| den nugaeldende 5-drige laerepladsaftale for social- og sundhedsuddannelserne fra
juni 2021 garanterer kornmuner og regioner 9.000 lzerepladser arligt i perioden 2022-

2026, fordelt pa 3.000 SOSU-hjeelperelever og 6.000 SOSU-assistentelever.

Der er tale om et minimum, og kommunerne kan oprette yderligere lzerepladser, hvis
de vurderer, at der er behov.
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Pa baggrund af den aftalte fordelingsnggle beregnes der arligt en fordeling af
lzerepladserne mellem de fem KKR samt fordeling blandt de enkelte kommuner
indenfor hver KKR.

KKR Nordjylland har aftalt fordelingen af laerepladser for 2026 pa mgde d. 29.08.2025.

SOSU Nord har i den konkrete sag forelgbigt anbefalet kommunen at orientere KKR
Nordjylland om deres beslutning. Status pr. 22.06.26 er, at det ikke er sket.

Lovgivning, aftaler, interne retningslinjer m.m.:

e Trepartsaftale-om-flere-laerepladser-og-entydigt-ansvar.pdf

e Trepartsaftale-om-styrket-rekruttering-til-det-offentlige-arbejdsmarked.pdf

e 5-arig leerepladsaftale om uddannelserne til social- og sundhedshjaelper og
social- og sundhedsassistent for 2022-2026

Referat

Det blev besluttet, at formandskabet i SOSU Nords bestyrelse gar i dialog med
pagaeldende kommune vedr. beslutningen om ikke at optage elever. Det skal afklares,
hvad der konkret laegger i beslutningen; er det flere ar frem, der ikke optages elever, og
om der er taget hgjde for elevfordeling i 2027. Formandskabet vil desuden opfordre
kommunen til at ga i dialog med nabokommuner om at ansaette elever, der potentielt
star uden uddannelsesaftale som fglge af beslutningen.

Ansvarlig for punktet: Mette Flensted Lyng
Tidsestimat for drgftelse: 20 min.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen tager budgetopfglgningen til efterretning og herunder
godkender, at der er indregnet ikke-budgetlagte, ngdvendige indsatser til

uddannelse af flere fgrstehjaeelpsinstruktgrer
opnormering pa pedelomradet

medfinansiering til nybevilgede epx-projekter samt
ekstra midler til bestyrelsesuddannelse

Sagsfremstilling:

Overordnet resultat

Der er gennemfgrt en budgetopfalgning efter 1. kvartal 2026. Det forventede
arsresultat viser et underskud pa 2,5 mio. kr., hvilket er en forbedring pa 1,5 mio. kr. i
forhold til det oprindeligt budgetterede resultat.
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Det oprindeligt budgetterede, negative resultat skyldes flere forhold:

Fra 2026 indgar kvalitetsmidlerne til erhvervsuddannelserne ikke som hidtil som
pulje beregnet ud fra SOSU Nords forholdsmaessige andel af den samlede
aktivitet pa erhvervsuddannelserne i det foregaende ar. Dette svarer til en
mindreindtaegt pa ca. 3,3 mio. kr. | stedet er midler til kvalitetslgft indarbejdet i
taxametrene, hovedsageligt pa grundforlgb (stigning 11,2%), og hovedforlgb
paedagogisk assistent (stigning 14,6%), mens taxameteret til social- og
sundhedsuddannelsernes hovedforlgb kun stiger 3,1%.

Social- og sundhedsuddannelsernes hovedforlgb er ikke tilgodeset i den
politiske aftale om et markant Igft af erhvervsuddannelserne fra maj 2025. Det
skyldes, at der i januar 2024 blev indgaet politisk aftale om flere social- og
sundhedsuddannede i januar 2024, der permanentgjorde det midlertidige
taxameterlgft, somm kom social- og sundhedsuddannelsernes hovedforlgb til
gode i 2021 - 2024 som fglge af finanslovsaftalen for 2021.

Fra 2026 nedlaegges den hidtidige ordning med laerepladspraemie/-taxameter
for de elever, der opnar uddannelsesaftale til hovedforlgbet, mens de gar pa
grundforlgb 2 (indsats 8 i aftalen om markant Igft af erhvervsuddannelserne fra
maj 2025). Indtil nu har ordningen fordelt ca. 50 mio. kr. forholdsmaessigt
mellem social- og sundhedsskolerne, men fra 2026 er midlerne samlet set
indregnet i undervisningstaxametrene. Belgbet udgjorde ca. 3,1 mio. kr. i 2025.
Da SOSU Nords aktivitet pa erhvervsuddannelsesomradet er faldende, kan
taxameterstigningen ikke kompensere for bortfaldet af laerepladspraemien.

Grundet fald i aktivitet fra 2024 til 2025 falder bygnings- og
feellesudgiftstaksterne med i alt ca. 4 mio. kr. i 2026, da udbetaling af denne del
af taxameteret sker pa basis af foregaende ars aktivitet.

De aendrede preemisser i skolens finansiering, hvor stgrre dele fremtidig vil veere
aktivitetsbetingede, betyder generelt gget sarbarhed, nar aktiviteten falder.

Der forventes et yderligere fald i aktivitet i 2026 pa social- og
sundhedsuddannelserne. Det skyldes dels et fald i optaget pa grundforlgb 2 pa
31% fra 2024 til 2025, som har givet og fortsat vil medfgre en lavere tilgang /
aktivitet til hovedforlgbene, hvor saerligt sggningen til social- og
sundhedsassistentuddannelsens hovedforlgb er under pres.

Faldet i sggningen til grundforlgb 2 i 2025 og hovedforlgb samt frafald pa

hovedforlgbet til social- og sundhedsassistent betyder, at SOSU Nord aktuelt har
en hgj andel af hold pa skolens afdelinger, som ikke er gkonomisk baeredygtige.
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¢ Det forventede fald i aktivitet pa erhvervsuddannelsesomradet betyder
samtidig, at SOSU Nord ikke far fuld gkonomisk effekt af de forhgjede
undervisningstaxametre, hvorimod virkningen af nedlaeggelse af puljer til

kvalitet og leerepladstaxametret maerkes 100% i 2026.

Under forudsaetning af bestyrelsens godkendelse, er der i budgetopfglgningen efter 1.
kvartal indregnet prioriterede indsatser svarende til 1,0 mio. kr.

Disse omfatter

e uddannelse af flere fgrstehjselpsinstruktgrer,

e opnormering pa pedelomradet

¢ medfinansiering til nybevilgede epx-projekter samt
e ekstra midler til bestyrelsesuddannelse

Aktivitet
Den samlede forventede aktivitet for 2026 udggr 1.154 arselever, hvilket er 15 arselever
feerre end det budgetterede niveau.

Grundforlgb
Der forventes samlet set et fald pa 7 arselever:
e Grundforlgb 1 forventes at stige med 4 arselever, primaert som fglge af gget
optag i Hjgrring (fra 15 til 29 elever).
e Grundforlgb 2 paedagogisk assistent forventes at falde med 2 arselever som
folge af lavere optag i januar.
e Grundforlgb 2 social- og sundhedsassistent forventes at falde med 9 arselever,
primaert som fglge af lavere optag i januar, hvor der ikke har veeret optag i
Frederikshavn, Aars og Brovst.

Paedagogisk assistentuddannelse
Aktiviteten forventes at veere pa niveau med budgettet.

Social- og sundhedshj=elperuddannelsen
Der forventes et fald pa 6 arselever. Dette skyldes et lavere optag i januar, hvor der er
startet 107 elever mod budgetteret 133 elever.

Social- og sundhedsassistentuddannelsen
Aktiviteten forventes at vaere pa niveau med budgettet.

Kursus Nord
Den samlede aktivitet forventes at vaere pa niveau med budgettet.

Indtaegter
De samlede indtaegter forventes at stige med 9,3 mio. kr. i forhold til budgettet.
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Taxameterindtaegter
Taxameterindtaegterne forventes samlet set at falde med 0,8 mio. kr. som fglge af
aktivitetsfaldet pa 15 arselever pa EUD-omradet:
e Grundforlgbet forventes at stige med 1,5 mio. kr. som fglge af forskudte
udbetalinger vedrgrende aktivitet sidst i 2025.
e Social- og sundhedsassistentuddannelsen forventes at falde med 0,7 mio. kr.

Grundtilskud og puljemidler

Indtaegterne forventes at stige med 1,4 mio. kr., primaert som fglge af ggede
puljemidler. Stigningen skyldes ubrugte midler fra 2025 samt forskydninger mellem
arene. Derudover er der tilfgrt kvalitetsudviklingspuljen pd AMU med 0,4 mio. kr.

SPS (specialpadagogisk stgtte)

Indtaegterne forventes at stige med 1,8 mio. kr. som fglge af et gget stgttebehov blandt
eleverne.

Af den samlede SPS-indteegt pa 12,3 mio. kr. udggr 1,5 mio. kr. udstyrsmidler, mens 10,8
mio. kr. vedrgrer stgttetimer.

Projekter
Indtaegterne fra projekter forventes at stige med 5,2 mio. kr. som fglge af forskydninger
mellem projekt-arene.

Udgifter
De samlede udgifter forventes at overstige budgettet med 7,7 mio. kr.

Undervisningsrelateret Ign
Udgifterne forventes at stige med 2,8 mio. kr. som fglge af:

e @gede SPS-aktiviteter
e Lognstigninger pa underviseromradet som fglge af gget aktivitet i projekt- og
puljemidler

Undervisningsrelaterede driftsudgifter
Udgifterne forventes at stige med 4,6 mio. kr.:

e 0,2 mio. kr. vedrgrer forhgjelse af kompetencebudgettet til uddannelse af
forstehjeelpsinstruktgrer samt kompetenceudvikling til den nye bestyrelse

e Derudover ses stigende omkostninger til projekt- og puljemidler, som
modsvares af tilsvarende indtaegtsstigninger

IT-driftsudgifter
Budgettet til IT-investeringer er reduceret med 0,5 mio. kr.:

e Ordningen med udlan af iPads til elever er udfaset, og hensatte midler fra
tidligere ar pa 0,25 mio. kr. er indtaegtsfart

e Etoverskud fra det administrative feellesskab ITCN i 2025 p3a 0,25 mio. kr. er
ligeledes indteegtsfart
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Ledelse og administration
Lgnomkostningerne forventes at falde med 0,1 mio. kr. som fglge af refusion ved
laengerevarende sygdom, som ikke er vikarbesat

@vrige administrationsudgifter
Udgifterne forventes at stige med 0,1 mio. kr. pa kontoen for konsulentbistand,
radgivning og kontingenter, primaert som fglge af skader og ombygning.

Bygningsdrift

Der forventes merudgifter pa 0,8 mio. kr., hvilket skyldes opnormering pa
pedelomradet efter ophgr af det administrative faellesskab Campus Pa Sporet samt
stigende huslejeomkostninger.

Bilag:
e Aktivitetsopggrelse 2006-2026
e Budgetopfglgning 1. kvt. 2026

Referat
Den gkonomiske status blev gennemgaet og taget til efterretning, og indstillingen blev
godkendt.

Ansvarlig for punktet: Lene Kvist
Tidsestimat for drgftelse: 30 min.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen:

o Kvalificerer og beslutter den videre strategi for SOSU Nord i forhold til epx i
processen frem mod omlaegning af uddannelses- og institutionslandskabet

e Tager orienteringen om vedlagte brev (med forslag fra EUC Nord om at
Frederikshavn Gymnasium, Frederikshavn Handelsskole samt Hjgrring
Gymnasium fusionerer) til efterretning

e Tager overblik over gnsker til placering af epx efter farste omradedialog til
efterretning

o Drgfter og tager stilling til de mulige scenarier for placering af epx i Aalborg,
samt det videre forlgb / initiativer i forhold til at opna enighed mellem de fire
interesserede udbudsinstitutioner i Aalborg

Sagsfremstilling:

Omlaegningen af uddannelses- og institutionslandskabet blev sat i gang i februar 2026,
og faciliteres af regionen, som ligeledes er hgringspart ift. skolernes tilkendegivelser
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om gnsker til fremtidige status, struktur og uddannelsesudbud, der forventeligt skal
indsendes til Styrelsen for Undervisning og Kvalitet ultimo 2026.

Malet er ideelt, at institutionerne opnar enighed om den fremtidige struktur og udbud
lokalt. Der er mulighed for inddragelse af opmandfunktion, hvis enighed ikke er mulig
af egen drift. Undervisningsministeren traeffer forelgbig (2. kvartal 2027) og endelig (2.

kvartal 2028) afggrelse.

Der har frem til nu veeret afholdt:

- individuelle, indledende mgder mellem uddannelsesinstitutionerne og
regionen
- omradedialogmgder i de nordjyske arbejdskraftoplande, henholdsvis
= Aalborg
= Himmerland
=  Thy/Mors/vestlige Jammerbugt
»  Vendsyssel
- Etseerskilt dialogmgade for de institutioner, der fremadrettet gnsker
udbud af almen voksenuddannelse (avu), forberedende
voksenundervisning (fvu) og ordblindeundervisning (obu)

P3 basis af institutionernes indledende tilkendegivelser pa omradedialogmgderne, har
Region Nordjylland anmodet om bestyrelserne pa alle institutioner

1. Drgfter scenarier og forskelle i modeller for placering af epx

*  Himmerland

*  Thy-Mors-Jammerbugt
*  Vendsyssel

+ Aalborg

2. Som del af drgftelsen skal bestyrelserne vurdere muligheden for at tilslutte sig
andre af de praesenterede modeller, og hvad der i givet fald skal til?

Modeller for epx udenfor Aalborg:

SOSU Nord har i forbindelse med omradedialogmgderne i Himmerland,
Thy/Mors/Jammerbugt og Vendsyssel tilkendegivet at

- SOSU Nord gnsker formaliseret samarbejde med alle kommende epx-
udbydere i skolens deekningsomrade

- | Himmerland, Thy/Mors/Jammerbugt og Vendsyssel som samlokalisering,
feelles veerksteder og samarbejde om relevante dele af undervisningen

Status for institutionernes tilkendegivelse ift. epx er beskrevet i vedlagte reviderede
notat om placering af epx i Nordjylland
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Samtidig vedlaegges til orientering henvendelse fra EUC Nord til de gymnasiale
institutioner i Hjgrring og Frederikshavn.

Mulige modeller for Aalborg
Efter fgrste omradedialogmgde i Aalborg, har de fire institutioner, der gnsker udbud af
epx i fremtiden, faet fglgende opgave fra Region Nordjylland:

Som neeste skridt i jeres omrdde er det aftalt, at de aof jer, der pdtaenker at byde ind pd EPX-udbud dene
mades. Madet har til formdl, at | sammen ndr til neermere enighed om, hvor mange EPX-udbud, der skal
veere i Aalborg.

Mgdet har veeret afholdt d. 22.06.2026. Der er ikke enighed om, hvor mange udbud, der
skal veere i Aalborg. SOSU Nord star alene med et synspunkt om, at der bgr veere plads
til i alt fire udbud. Jf. vedlagte notat "SOSU Nord - scenarier for placering af epx i
Aalborg” har SOSU Nords udgangspunkt veeret, at der er elevgrundlag til tre stgrre
udbud i Aalborg by og et (formentlig mindre) udbud i Ngrresundby. De gvrige
institutioners feelles position er beskrevet i vedlagte "Fremtidens EPX-scenarier i
Aalborg”. Pa baggrund af mgdet er det aftalt, at der udarbejdes et mere konkretiseret
samarbejdstiloud/-beskrivelse fra de tre gvrige institutioner, som kan indga som afsaet
for den videre stillingtagen og dialog.

SOSU Nords ledelse har desuden lavet kort notat med kernebudskaber ift. SOSU Nord
som fremtidig epx-udbyder i Aalborg.

Lovgivning, aftaler, interne retningslinjer m.m.:

Nyt materiale fra Undervisningsministeriet (17.06.2026)

e Notat om rammer for udbud af epx Rammer for udbud af epx

e Supplerende talmateriale for de stgrre byomrader Supplerende talmateriale for
de stgrre byomrader

e Teknisk faktaark om opggrelsesmetode for talmateriale Appendiks til teknisk
faktaark om opggrelsesmetode for aktivitetstal

Hele materialet om epx og omlaegning af uddannelses- og institutionslandskabet
kan findes her:
Politiske aftaler pa det gymnasiale omrade | Undervisningsministeriet

Bilag:
e Overblik over gnsker til placering af epx i Nordjylland efter fgrste omradedialog
e 10.06.2026 Bestyrelsesbrev fra EUC Nord til Frederikshavn Handelsskole,
Frederikshavn Gymnasium og Hjgrring Gymnasium
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Fremtidens epx udbudsscenarier i Aalborg udarbejdet af TECHCOLLEGE,
Aalborg Handelsskole og Ngrresundby Gymnasium og HF, modtaget d.
18.06.2026
e SOSU Nord - scenarier for placering af epx i Aalborg 19.06.2026
¢ Kernebudskaber - SOSU Nord som epx-skole i Aalborg (eftersendes)
e Beskrivelse af samarbejdstilbud fra TECHCOLLEGE, Aalborg Handelsskole og
Ngrresundby Gymnasium og HF ved etablering af tre udbudsadresser i Aalborg

og SOSU Nord som samarbejdspartner/leverandgr (eftersendes - forventes
modtaget senest fredag d. 27.06.26)

Referat

SOSU Nords bestyrelse drgftede status for processen omkring epx. Fokus for
bestyrelsen i omlaegningsprocessen er at sikre, at epx bliver en staerk
rekrutteringskanal til erhvervsuddannelserne, herunder szerligt social- og
sundhedsuddannelserne.

| forhold til epx i Aalborg finder bestyrelsen, at det forelgbige aftaleoplaeg, som
Ngrresundby, TechCollege og Aalborg Handelsskole har forelagt SOSU Nord, ikke er
fyldestggrende i forhold til at kunne tage stilling til SOSU Nords endelig position i
forhold til epx i Aalborg.

Det er bestyrelsens gnske, at skolernes gverste ledere sammen udarbejder en mere
detaljeret og nuanceret beskrivelse af samarbejdsmodellen, som bgr vaere geeldende
uanset antallet af udbydere i Aalborg.

Ansvarlig for punktet: Lene Kvist
Tidsestimat for drgftelse: 30 min.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen:

e Tager overblik over gnsker til placering af avu, fvu og obu efter fgrste
omradedialog samt opfglgende mgde til efterretning

o Kuvalificerer og beslutter den videre strategi for SOSU Nord i forhold til opgaven
som driftsherre for avu, fvu og obu i processen frem mod omlaegning af
uddannelses- og institutionslandskabet

Sagsfremstilling:
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Omlaegningen af uddannelses- og institutionslandskabet blev sat i gang i februar 2026,
og faciliteres af regionen, som ligeledes er hgringspart ift. skolernes tilkendegivelser

om gnsker til fremtidige status, struktur og uddannelsesudbud, der forventeligt skal
indsendes til Styrelsen for Undervisning og Kvalitet ultimo 2026.

Malet er ideelt, at institutionerne opnar enighed om den fremtidige struktur og udbud
lokalt. Der er mulighed for inddragelse af opmandfunktion, hvis enighed ikke er mulig
af egen drift. Undervisningsministeren traeffer forelgbig (2. kvartal 2027) og endelig (2.

kvartal 2028) afggrelse.

Der har frem til nu veeret afholdt:

- individuelle, indledende mgder mellem uddannelsesinstitutionerne og
regionen
- omradedialogmgder i de nordjyske arbejdskraftoplande, henholdsvis
» Aalborg
= Himmerland
=  Thy/Mors/vestlige Jammerbugt
*  Vendsyssel
- Et seerskilt dialogmgde for de institutioner, der fremadrettet gnsker
udbud af almen voksenuddannelse (avu), forberedende
voksenundervisning (fvu) og ordblindeundervisning (obu)

P4 basis af seneste dialogmg@de er Region Nordjylland anmodet om at afklare de
lovgivningsmaessige rammer for placering og udbud af avu. Der rykkes for svar forud
for bestyrelsesmgdet.

Region Nordjylland har samtidig anmodet om, at skolerne inden naeste omradedialog
fremlaegger forskelle i modeller og hensigter for egen bestyrelse, og har en dialog om
muligheden for at tilslutte sig andre af de praesenterede modeller. Det vil sige: kunne
det vaere muligt at neerme sig / tilslutte sig nogle af de andre modeller i spil? Og hvad
skal der i sa fald til? @nsket fra regionens side er en dialog om andre strategier for
omradet end den, som er den enkelte skoles bestyrelses fgrste oplaeg og gnske.

2. Drgfter scenarier og forskelle i modeller for placering af avu, fvu og obu

*  Thy-Mors-Jammerbugt
*  Himmerland

*  Vendsyssel

* Aalborg

3. Drgftelse af scenarier og forskelle i modeller for placering af driftsherreopgaven
avu, fvu og obu
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Som del af drgftelsen skal bestyrelserne vurdere muligheden for at tilslutte sig andre af
de praesenterede modeller, og hvad der i givet fald skal til?

Til orientering har SOSU Nord aftalt mgde (bestyrelsesformand/direktgr) med AMU
Nordjylland om avu,fvu og obu d. 10.08.2026.

Bilag:
¢ FVU, OBU og AVU i Nordjylland i fremtiden
e Kernebudskaber for SOSU Nord som udbyder af avu, fvu og obu (eftersendes)

Referat

Bestyrelsen drgftede institutionernes tilkendegivelser og star fast pa, at SOSU Nord
byder ind pa opgaven som driftsherre for avu, fvu og obu under forudsaetning af, at det
er i hele SOSU Nords nuveerende deekningsomrade og uden andre, supplerende
udbydere af avu.

Bestyrelsesformand og direktgr afklarer og varetager videre dialog med relevante,
gvrige institutioner ift. at afsgge mulighed for enighed pa omradet.

Ansvarlig for punktet: Kristian Gaardsge

Tidsestimat for drgftelse:

Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Referat

Formanden mindede om, at der udbydes bestyrelseskurser i efteraret i henholdsvis
Arhus, Odense og Kgbenhavn. Kurserne er sendt ud til bestyrelserne via Danske SOSU
Skoler. Jan Nielsen, Kristian Gaardsge og Jeanette Sagan deltager i kurset i Kgbenhavn

d. 29. september 2026. Susanne Nielsen deltager i kurset i Odense d. 14. september
2026.

Tidsestimat for drgftelse: 20 min.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringerne til efterretning.

Ansvarlig for punktet: Lene Kvist
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Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning. Datapakken
gennemgas ikke pa mgdet, men der kan stilles spgrgsmal.

Sagsfremstilling:

Jf. SOSU Nords model for systematisk arbejde med strategi og kvalitet er SOSU Nord i
gang med at udarbejde kvartalsvise datapakker med relevante nggletal for skolens
uddannelser m.v.

Datapakken for erhvervsuddannelserne for 1. kvartal er fgrste udgave, og vil Igbende
blive suppleret med flere nggletal, ligesom der kommmer andre datapakker for bl.a.
SOSU Nords arbejdsmarkedsuddannelser m.v.

Datapakken viser status pa relevante data for erhvervsuddannelserne pr. 15.04.2026.
Bilag:

o Datapakke erhvervsuddannelserne, 1. kvartal 2026

Sagsfremstilling:

Undervisningsministeriets hjemmeside til understgttelse af de igangvaerende lokale
drgftelser om omlaegningen af uddannelses- og institutionslandskabet er opdateret
med nye materialer, hvor der szerligt ggres opmaerksom pa3, at ministeriet nu har
praeciseret, hvilke beslutninger i forhold til fremtidens uddannelser, herunder
investeringer, som institutionernes bestyrelser kan foretage i forhold til ex.
Bygningsaendringer og -tilpasninger i perioden mellem den forelgbige beslutning om
et nyt uddannelses- og institutionslandskab, der traeffes i 2. kvartal 2027, og indtil den
endelige afggrelse treeffes i 1. kvartal 2028.

Bilag:
Raekkevidden af den forelgbige beslutning om et nyt uddannelses- og
institutionslandskab

Sagsfremstilling:

Side 16 af 19

Addo Sign identifikationsnummer: f58528a0-41dd-4a5d-9c02-d08abf25b27f


https://uvm.dk/media/s4oh5fu0/260615-raekkevidden-af-den-foreloebige-beslutning-om-et-nyt-uddannelses-og-institutionslandskab.pdf
https://uvm.dk/media/s4oh5fu0/260615-raekkevidden-af-den-foreloebige-beslutning-om-et-nyt-uddannelses-og-institutionslandskab.pdf

4
SOSU

2

o
o)
o

UDDANNELSE | LIVSKVALITET

Region Nordjylland har pa et mgde med SOSU Nord d. 9. juni 2026 meddelt, at de
fremover og med start fra 1. januar 2027 gnsker at optage 30 paedagogisk
assistentelever om aret.

Der holdes et opfglgende planlaegningsmgde mgde mellem regionen og SOSU Nord i
september 2026, og de fgrste elever ansaettes til start pa hovedforlgbet i januar 2027.

Sagsfremstilling:
Vedlagt er nggletalsrapport udarbejdet af Danske SOSU-skolers sekretariat pa basis af
skolernes arsregnskaber 2025.

Danske SOSU-skolers sekretariat har udarbejdet nggletalsrapport 2025 pa baggrund af
social- og sundhedsskolernes arsregnskaber. Rapporten er vedlagt til orientering.
Af rapporten fremgar bl.a.:

- At uddannelsesaktiviteten er faldet pa alle skoler. Faldet pa SOSU Nord er
over gennemsnittet.

- Dog er efteruddannelsesaktiviteten AMU stigende pa hovedparten af
skolerne, ogsa SOSU Nord

- Pa udgiftssiden lasegger SOSU Nord hgjest og markant hgjere end
gennemsnittet pa aktiviteter med szerlige tilskud, hvilket kan tilskrives
systematisk organisering af specialpaedagogisk stgtte, sa de tildelte
ressourcer omsaettes til faktisk stgtte for eleverne

- SOSU Nords omsaetning er faldet markant med 8,1% fra 2024 til 2025,
hvilket skyldes, at SOSU Nord ikke leengere er veert for Videnscenter for
velfeerdsteknologi Vestdanmark, og omlaegning af det administrativt
feellesskab for bygningsdrift i Aalborg.

- SOSU Nord har i 2025 den stgrste stigning i egenkapital og markant over
gennemsnittet.

Bilag:
e Nggletalsrapport 2025 fra Danske SOSU skoler

Sagsfremstilling:

Pa bestyrelsesmgde d. 26. marts 2026 blev der orienteret om SOSU Nords
sygefraveersstatistik for 2025. Sygefravaeret er generelt faldende pa SOSU Nord. Faldet
fra 2023 til 2025 udggr ca. 25%. Udviklingen er sket samtidig med, at SOSU Nord i 2023
indfgrte en 1-3-7 procedure for kontakt mellem medarbejder og leder i forbindelse med
sygdom. Det betyder, at lederne kan udvise professionel omsorg og tilbyde
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muligheder, som kan stgtte medarbejderens trivsel og nedbringe sygefravaeret.
Samtidig har SOSU Nord de seneste tre ar tiloudt medarbejderne influenzavaccination.
Det er ikke muligt at fastsla entydig sasmmenhaeng mellem tiltagene og udviklingen.

Efterfglgende er der offentliggjort sygefraveersstatisik for offentlige institutioner, og
sammenlignet med gvrige SOSU-skoler ligger SOSU Nord under gennemstittet for
sygefraveer.

Bilag:

e Sygefravaer SOSU Nord 2020-2025
e Benchmark af SOSU Nord i forhold til gvrige SOSU-skoler

Referat
Orienteringspunkterne blev gennemgaet og taget til efterretning.

e Godkendelse af mgdeplan for 2027 — plan er vedlagt som bilag

Referat
Mgdeplanen blev godkendt.

e 28.september 2026 (formandskabsmgde 16. september)
e 15. december 2026 (formandskabsmgde 30. november)

Referat
Datoerne blev godkendt.
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Referat af ordinaert bestyrelsesmgde den 30. juni 2026 underskrives via Addo Sign.

Underskrivere:

Kristian Gaardsge, FOA Nordjylland - bestyrelsesformand

Jan Nielsen, Aalborg Kommune, selvsupplerende - naestformand
Susanne Nielsen, KKR, selvsupplerende - naestformand

Jette Abildgaard, FOA Frederikshavn

Jeanette Sagan, KKR

Per Mgller, Region Nordjylland

Leerke Schgnberg Meller Alminde, elevrepraesentant

Kia Raadshgj Hoffgaard, SOSU Nord, medarbejderrepraesentant
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Ansvarlig for punktet: Kristian Gaardsge
Tidsestimat for drgftelse: 5 min.

Referat
Dagsordenen blev godkendt.

Ansvarlig for punktet: Lene Kvist

Tidsestimat for drgftelse: 5 min.

Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen godkender justeret forretningsorden for SOSU Nords
bestyrelse.

Sagsfremstilling:

Som naevnt pa forrige bestyrelsesmgde bliver referater fra bestyrelsesmaderne som
noget nyt fremsendt til underskrift via Addo Sign, og det blev aftalt, at processen herfor
justeres i forretningsordenen. Justeringerne er angivet med aendringsmarkeringer pa

side 4 i vedlagte bilag.

Bilag:
e Forretningsorden SOSU Nords bestyrelse - 2026

Referat
Forretningsordenen blev godkendt og fremsendes til underskrift via Addo Sign.

Ansvarlig for punktet: Lene Kvist

Tidsestimat for drgftelse: 10 min.

Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen godkender, at elevfraveer udpeges som emne til

selvevaluering.

Sagsfremstilling:

Side 3af19





o)
SOSUs
A
o
UDDANNELSE | LIVSKVALITET
Regeringen og et bredt flertal i Folketinget, arbejdsmarkedets parter og
erhvervsskolerne indgik i foraret 2025 aftale om en markant styrkelse af
erhvervsuddannelserne. Formalet med aftalen er at skabe mere attraktive

erhvervsuddannelser, der modvirker frafald, sikrer faglaert arbejdskraft til velfaerd og
den grgnne omstilling og giver skolerne et stgrre strategisk ansvar.

Aftalen indeholder 31 initiativer, der skal styrke erhvervsuddannelserne markant.

Et af initiativerne skaerper bestyrelsesansvaret for kvalitetsarbejdet. Hver
erhvervsuddannelsesinstitution skal fremover udarbejde og offentligggre en flerarig
strategi for sit kvalitetsarbejde med lokale mal, hvor bestyrelsen forpligtes til at falge op
pa strategien mindst hvert andet ar og udarbejde en afrapportering, som
offentligggres pa skolens hjemmeside. Et element i kvalitetsarbejdet er, at skolerne
hvert ar hver isaer skal udpege et eller flere emner til selvevaluering.

SOSU Nords chefgruppe anbefaler, at bestyrelsen godkender elevfraveer som
selvevalueringsemne for 2027, da fravaer har en betydelig indflydelse pa trivsel og
dermed frafald pa uddannelserne.

Lovgivning, aftaler, interne retningslinjer m.m.:

e Erhvervsskolernes kvalitetsarbejde | Undervisningsministeriet

Referat
Det blev besluttet, at elevfravaer bliver emne til selvevaluering for 2027.

Ansvarlig for punktet: Lene Kvist

Tidsestimat for drgftelse: 20 min.

Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen drgfter sin stillingtagen og eventuelle ageren i situationer,
hvor en part omfattet af indgaede treparts- og laerepladsaftaler tilsidesaetter sine

forpligtigelser i henhold til aftalerne.

Forslag er, at SOSU Nords bestyrelse i sddanne situationer som minimum orienterer
KKR Nordjylland, nar skolen bliver bekendt med tilsideszettelsen.

Sagsfremstilling:
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SOSU Nord har aktuelt modtaget en henvendelse om, at en kommune grundet

gkonomiske udfordringer pa aeldreomradet er ngdsaget til ikke at ansaette elever pa
social- og sundhedsuddannelserne resten af budgetar 2026.

| praksis kan det fa betydning for elever fra skolens grundforlgb 2, der sgger leereplads
til social- og sundhedshjeelper- og social- og sundhedsassistentuddannelsens
hovedforlglb med start i juni 2026, og de elever, der ansgger optagelse pa grundforlgb 2
med start til august 2026. Samt for uddannede social- og sundhedshjzelpere, der sgger
videreuddannelse til social- og sundhedsassistent, hvor meritoptaget er i
oktober/november 2026.

Den pageaeldende kommune oplyser, at man allerede nu har indgaet leerepladsaftaler
svarende til minimumskravet pa social- og sundhedshjaelperuddannelsen.

SOSU Nord vil vejlede de bergrte elever/ansggere fra den pagaeldende kommune til at
sgge i andre kormmuner, og de fleste vil formentlig fa leereplads andre steder.

Ledelsen pa SOSU Nord henstiller dog til, at skolens bestyrelse drgfter, hvordan skolen
principielt skal agere i denne / tilsvarende sager.

Kort om aftalegrundlaget:

Trepartsaftalen “Flere laerepladser — entydigt ansvar” fra november 2020 fastslar, at
ansvaret for at elever pa erhvervsuddannelserne opnar en leereplads entydigt er
erhvervsskolernes, hvis eleverne ikke selv finder en laereplads gennem dialog med
virksomheder. Aftalens bestemmelser er efterfglgende indarbejdet i lov om
erhvervsuddannelser.

| november 2020 blev der samtidig indgaet en trepartsaftale mellem regeringen, KL,
Danske Regioner og FOA om styrket rekruttering til det offentlige arbejdsmarked.

Jf. denne aftale har kommunerne fra 1. juli 2021 forpligtet sig pa at ansaette voksne
elever pa 25 ar og derover pa social- og sundhedsassistentuddannelsen allerede fra
begyndelsen af grundforlgbets 2. del. Dermed sikres, at voksne elever far lgn under
grundforlgbet. Forpligtelsen gaelder alene elever, som opfylder adgangskravene til at
starte pa uddannelsen og er optaget af en SOSU skole.

| den nugaeldende 5-drige laerepladsaftale for social- og sundhedsuddannelserne fra
juni 2021 garanterer kornmuner og regioner 9.000 lzerepladser arligt i perioden 2022-

2026, fordelt pa 3.000 SOSU-hjeelperelever og 6.000 SOSU-assistentelever.

Der er tale om et minimum, og kommunerne kan oprette yderligere lzerepladser, hvis
de vurderer, at der er behov.
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Pa baggrund af den aftalte fordelingsnggle beregnes der arligt en fordeling af
lzerepladserne mellem de fem KKR samt fordeling blandt de enkelte kommuner
indenfor hver KKR.

KKR Nordjylland har aftalt fordelingen af laerepladser for 2026 pa mgde d. 29.08.2025.

SOSU Nord har i den konkrete sag forelgbigt anbefalet kommunen at orientere KKR
Nordjylland om deres beslutning. Status pr. 22.06.26 er, at det ikke er sket.

Lovgivning, aftaler, interne retningslinjer m.m.:

e Trepartsaftale-om-flere-laerepladser-og-entydigt-ansvar.pdf

e Trepartsaftale-om-styrket-rekruttering-til-det-offentlige-arbejdsmarked.pdf

e 5-arig leerepladsaftale om uddannelserne til social- og sundhedshjaelper og
social- og sundhedsassistent for 2022-2026

Referat

Det blev besluttet, at formandskabet i SOSU Nords bestyrelse gar i dialog med
pagaeldende kommune vedr. beslutningen om ikke at optage elever. Det skal afklares,
hvad der konkret laegger i beslutningen; er det flere ar frem, der ikke optages elever, og
om der er taget hgjde for elevfordeling i 2027. Formandskabet vil desuden opfordre
kommunen til at ga i dialog med nabokommuner om at ansaette elever, der potentielt
star uden uddannelsesaftale som fglge af beslutningen.

Ansvarlig for punktet: Mette Flensted Lyng
Tidsestimat for drgftelse: 20 min.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen tager budgetopfglgningen til efterretning og herunder
godkender, at der er indregnet ikke-budgetlagte, ngdvendige indsatser til

uddannelse af flere fgrstehjaeelpsinstruktgrer
opnormering pa pedelomradet

medfinansiering til nybevilgede epx-projekter samt
ekstra midler til bestyrelsesuddannelse

Sagsfremstilling:

Overordnet resultat

Der er gennemfgrt en budgetopfalgning efter 1. kvartal 2026. Det forventede
arsresultat viser et underskud pa 2,5 mio. kr., hvilket er en forbedring pa 1,5 mio. kr. i
forhold til det oprindeligt budgetterede resultat.
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Det oprindeligt budgetterede, negative resultat skyldes flere forhold:

Fra 2026 indgar kvalitetsmidlerne til erhvervsuddannelserne ikke som hidtil som
pulje beregnet ud fra SOSU Nords forholdsmaessige andel af den samlede
aktivitet pa erhvervsuddannelserne i det foregaende ar. Dette svarer til en
mindreindtaegt pa ca. 3,3 mio. kr. | stedet er midler til kvalitetslgft indarbejdet i
taxametrene, hovedsageligt pa grundforlgb (stigning 11,2%), og hovedforlgb
paedagogisk assistent (stigning 14,6%), mens taxameteret til social- og
sundhedsuddannelsernes hovedforlgb kun stiger 3,1%.

Social- og sundhedsuddannelsernes hovedforlgb er ikke tilgodeset i den
politiske aftale om et markant Igft af erhvervsuddannelserne fra maj 2025. Det
skyldes, at der i januar 2024 blev indgaet politisk aftale om flere social- og
sundhedsuddannede i januar 2024, der permanentgjorde det midlertidige
taxameterlgft, somm kom social- og sundhedsuddannelsernes hovedforlgb til
gode i 2021 - 2024 som fglge af finanslovsaftalen for 2021.

Fra 2026 nedlaegges den hidtidige ordning med laerepladspraemie/-taxameter
for de elever, der opnar uddannelsesaftale til hovedforlgbet, mens de gar pa
grundforlgb 2 (indsats 8 i aftalen om markant Igft af erhvervsuddannelserne fra
maj 2025). Indtil nu har ordningen fordelt ca. 50 mio. kr. forholdsmaessigt
mellem social- og sundhedsskolerne, men fra 2026 er midlerne samlet set
indregnet i undervisningstaxametrene. Belgbet udgjorde ca. 3,1 mio. kr. i 2025.
Da SOSU Nords aktivitet pa erhvervsuddannelsesomradet er faldende, kan
taxameterstigningen ikke kompensere for bortfaldet af laerepladspraemien.

Grundet fald i aktivitet fra 2024 til 2025 falder bygnings- og
feellesudgiftstaksterne med i alt ca. 4 mio. kr. i 2026, da udbetaling af denne del
af taxameteret sker pa basis af foregaende ars aktivitet.

De aendrede preemisser i skolens finansiering, hvor stgrre dele fremtidig vil veere
aktivitetsbetingede, betyder generelt gget sarbarhed, nar aktiviteten falder.

Der forventes et yderligere fald i aktivitet i 2026 pa social- og
sundhedsuddannelserne. Det skyldes dels et fald i optaget pa grundforlgb 2 pa
31% fra 2024 til 2025, som har givet og fortsat vil medfgre en lavere tilgang /
aktivitet til hovedforlgbene, hvor saerligt sggningen til social- og
sundhedsassistentuddannelsens hovedforlgb er under pres.

Faldet i sggningen til grundforlgb 2 i 2025 og hovedforlgb samt frafald pa

hovedforlgbet til social- og sundhedsassistent betyder, at SOSU Nord aktuelt har
en hgj andel af hold pa skolens afdelinger, som ikke er gkonomisk baeredygtige.
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¢ Det forventede fald i aktivitet pa erhvervsuddannelsesomradet betyder
samtidig, at SOSU Nord ikke far fuld gkonomisk effekt af de forhgjede
undervisningstaxametre, hvorimod virkningen af nedlaeggelse af puljer til

kvalitet og leerepladstaxametret maerkes 100% i 2026.

Under forudsaetning af bestyrelsens godkendelse, er der i budgetopfglgningen efter 1.
kvartal indregnet prioriterede indsatser svarende til 1,0 mio. kr.

Disse omfatter

e uddannelse af flere fgrstehjselpsinstruktgrer,

e opnormering pa pedelomradet

¢ medfinansiering til nybevilgede epx-projekter samt
e ekstra midler til bestyrelsesuddannelse

Aktivitet
Den samlede forventede aktivitet for 2026 udggr 1.154 arselever, hvilket er 15 arselever
feerre end det budgetterede niveau.

Grundforlgb
Der forventes samlet set et fald pa 7 arselever:
e Grundforlgb 1 forventes at stige med 4 arselever, primaert som fglge af gget
optag i Hjgrring (fra 15 til 29 elever).
e Grundforlgb 2 paedagogisk assistent forventes at falde med 2 arselever som
folge af lavere optag i januar.
e Grundforlgb 2 social- og sundhedsassistent forventes at falde med 9 arselever,
primaert som fglge af lavere optag i januar, hvor der ikke har veeret optag i
Frederikshavn, Aars og Brovst.

Paedagogisk assistentuddannelse
Aktiviteten forventes at veere pa niveau med budgettet.

Social- og sundhedshj=elperuddannelsen
Der forventes et fald pa 6 arselever. Dette skyldes et lavere optag i januar, hvor der er
startet 107 elever mod budgetteret 133 elever.

Social- og sundhedsassistentuddannelsen
Aktiviteten forventes at vaere pa niveau med budgettet.

Kursus Nord
Den samlede aktivitet forventes at vaere pa niveau med budgettet.

Indtaegter
De samlede indtaegter forventes at stige med 9,3 mio. kr. i forhold til budgettet.
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Taxameterindtaegter
Taxameterindtaegterne forventes samlet set at falde med 0,8 mio. kr. som fglge af
aktivitetsfaldet pa 15 arselever pa EUD-omradet:
e Grundforlgbet forventes at stige med 1,5 mio. kr. som fglge af forskudte
udbetalinger vedrgrende aktivitet sidst i 2025.
e Social- og sundhedsassistentuddannelsen forventes at falde med 0,7 mio. kr.

Grundtilskud og puljemidler

Indtaegterne forventes at stige med 1,4 mio. kr., primaert som fglge af ggede
puljemidler. Stigningen skyldes ubrugte midler fra 2025 samt forskydninger mellem
arene. Derudover er der tilfgrt kvalitetsudviklingspuljen pd AMU med 0,4 mio. kr.

SPS (specialpadagogisk stgtte)

Indtaegterne forventes at stige med 1,8 mio. kr. som fglge af et gget stgttebehov blandt
eleverne.

Af den samlede SPS-indteegt pa 12,3 mio. kr. udggr 1,5 mio. kr. udstyrsmidler, mens 10,8
mio. kr. vedrgrer stgttetimer.

Projekter
Indtaegterne fra projekter forventes at stige med 5,2 mio. kr. som fglge af forskydninger
mellem projekt-arene.

Udgifter
De samlede udgifter forventes at overstige budgettet med 7,7 mio. kr.

Undervisningsrelateret Ign
Udgifterne forventes at stige med 2,8 mio. kr. som fglge af:

e @gede SPS-aktiviteter
e Lognstigninger pa underviseromradet som fglge af gget aktivitet i projekt- og
puljemidler

Undervisningsrelaterede driftsudgifter
Udgifterne forventes at stige med 4,6 mio. kr.:

e 0,2 mio. kr. vedrgrer forhgjelse af kompetencebudgettet til uddannelse af
forstehjeelpsinstruktgrer samt kompetenceudvikling til den nye bestyrelse

e Derudover ses stigende omkostninger til projekt- og puljemidler, som
modsvares af tilsvarende indtaegtsstigninger

IT-driftsudgifter
Budgettet til IT-investeringer er reduceret med 0,5 mio. kr.:

e Ordningen med udlan af iPads til elever er udfaset, og hensatte midler fra
tidligere ar pa 0,25 mio. kr. er indtaegtsfart

e Etoverskud fra det administrative feellesskab ITCN i 2025 p3a 0,25 mio. kr. er
ligeledes indteegtsfart
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Ledelse og administration
Lgnomkostningerne forventes at falde med 0,1 mio. kr. som fglge af refusion ved
laengerevarende sygdom, som ikke er vikarbesat

@vrige administrationsudgifter
Udgifterne forventes at stige med 0,1 mio. kr. pa kontoen for konsulentbistand,
radgivning og kontingenter, primaert som fglge af skader og ombygning.

Bygningsdrift

Der forventes merudgifter pa 0,8 mio. kr., hvilket skyldes opnormering pa
pedelomradet efter ophgr af det administrative faellesskab Campus Pa Sporet samt
stigende huslejeomkostninger.

Bilag:
e Aktivitetsopggrelse 2006-2026
e Budgetopfglgning 1. kvt. 2026

Referat
Den gkonomiske status blev gennemgaet og taget til efterretning, og indstillingen blev
godkendt.

Ansvarlig for punktet: Lene Kvist
Tidsestimat for drgftelse: 30 min.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen:

o Kvalificerer og beslutter den videre strategi for SOSU Nord i forhold til epx i
processen frem mod omlaegning af uddannelses- og institutionslandskabet

e Tager orienteringen om vedlagte brev (med forslag fra EUC Nord om at
Frederikshavn Gymnasium, Frederikshavn Handelsskole samt Hjgrring
Gymnasium fusionerer) til efterretning

e Tager overblik over gnsker til placering af epx efter farste omradedialog til
efterretning

o Drgfter og tager stilling til de mulige scenarier for placering af epx i Aalborg,
samt det videre forlgb / initiativer i forhold til at opna enighed mellem de fire
interesserede udbudsinstitutioner i Aalborg

Sagsfremstilling:

Omlaegningen af uddannelses- og institutionslandskabet blev sat i gang i februar 2026,
og faciliteres af regionen, som ligeledes er hgringspart ift. skolernes tilkendegivelser

Side 10 af 19





2
(@]
A
o
UDDANNELSE | LIVSKVALITET

om gnsker til fremtidige status, struktur og uddannelsesudbud, der forventeligt skal
indsendes til Styrelsen for Undervisning og Kvalitet ultimo 2026.

Malet er ideelt, at institutionerne opnar enighed om den fremtidige struktur og udbud
lokalt. Der er mulighed for inddragelse af opmandfunktion, hvis enighed ikke er mulig
af egen drift. Undervisningsministeren traeffer forelgbig (2. kvartal 2027) og endelig (2.

kvartal 2028) afggrelse.

Der har frem til nu veeret afholdt:

- individuelle, indledende mgder mellem uddannelsesinstitutionerne og
regionen
- omradedialogmgder i de nordjyske arbejdskraftoplande, henholdsvis
= Aalborg
= Himmerland
=  Thy/Mors/vestlige Jammerbugt
»  Vendsyssel
- Etseerskilt dialogmgade for de institutioner, der fremadrettet gnsker
udbud af almen voksenuddannelse (avu), forberedende
voksenundervisning (fvu) og ordblindeundervisning (obu)

P3 basis af institutionernes indledende tilkendegivelser pa omradedialogmgderne, har
Region Nordjylland anmodet om bestyrelserne pa alle institutioner

1. Drgfter scenarier og forskelle i modeller for placering af epx

*  Himmerland

*  Thy-Mors-Jammerbugt
*  Vendsyssel

+ Aalborg

2. Som del af drgftelsen skal bestyrelserne vurdere muligheden for at tilslutte sig
andre af de praesenterede modeller, og hvad der i givet fald skal til?

Modeller for epx udenfor Aalborg:

SOSU Nord har i forbindelse med omradedialogmgderne i Himmerland,
Thy/Mors/Jammerbugt og Vendsyssel tilkendegivet at

- SOSU Nord gnsker formaliseret samarbejde med alle kommende epx-
udbydere i skolens deekningsomrade

- | Himmerland, Thy/Mors/Jammerbugt og Vendsyssel som samlokalisering,
feelles veerksteder og samarbejde om relevante dele af undervisningen

Status for institutionernes tilkendegivelse ift. epx er beskrevet i vedlagte reviderede
notat om placering af epx i Nordjylland
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Samtidig vedlaegges til orientering henvendelse fra EUC Nord til de gymnasiale
institutioner i Hjgrring og Frederikshavn.

Mulige modeller for Aalborg
Efter fgrste omradedialogmgde i Aalborg, har de fire institutioner, der gnsker udbud af
epx i fremtiden, faet fglgende opgave fra Region Nordjylland:

Som neeste skridt i jeres omrdde er det aftalt, at de aof jer, der pdtaenker at byde ind pd EPX-udbud dene
mades. Madet har til formdl, at | sammen ndr til neermere enighed om, hvor mange EPX-udbud, der skal
veere i Aalborg.

Mgdet har veeret afholdt d. 22.06.2026. Der er ikke enighed om, hvor mange udbud, der
skal veere i Aalborg. SOSU Nord star alene med et synspunkt om, at der bgr veere plads
til i alt fire udbud. Jf. vedlagte notat "SOSU Nord - scenarier for placering af epx i
Aalborg” har SOSU Nords udgangspunkt veeret, at der er elevgrundlag til tre stgrre
udbud i Aalborg by og et (formentlig mindre) udbud i Ngrresundby. De gvrige
institutioners feelles position er beskrevet i vedlagte "Fremtidens EPX-scenarier i
Aalborg”. Pa baggrund af mgdet er det aftalt, at der udarbejdes et mere konkretiseret
samarbejdstiloud/-beskrivelse fra de tre gvrige institutioner, som kan indga som afsaet
for den videre stillingtagen og dialog.

SOSU Nords ledelse har desuden lavet kort notat med kernebudskaber ift. SOSU Nord
som fremtidig epx-udbyder i Aalborg.

Lovgivning, aftaler, interne retningslinjer m.m.:

Nyt materiale fra Undervisningsministeriet (17.06.2026)

e Notat om rammer for udbud af epx Rammer for udbud af epx

e Supplerende talmateriale for de stgrre byomrader Supplerende talmateriale for
de stgrre byomrader

e Teknisk faktaark om opggrelsesmetode for talmateriale Appendiks til teknisk
faktaark om opggrelsesmetode for aktivitetstal

Hele materialet om epx og omlaegning af uddannelses- og institutionslandskabet
kan findes her:
Politiske aftaler pa det gymnasiale omrade | Undervisningsministeriet

Bilag:
e Overblik over gnsker til placering af epx i Nordjylland efter fgrste omradedialog
e 10.06.2026 Bestyrelsesbrev fra EUC Nord til Frederikshavn Handelsskole,
Frederikshavn Gymnasium og Hjgrring Gymnasium
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Fremtidens epx udbudsscenarier i Aalborg udarbejdet af TECHCOLLEGE,
Aalborg Handelsskole og Ngrresundby Gymnasium og HF, modtaget d.
18.06.2026
e SOSU Nord - scenarier for placering af epx i Aalborg 19.06.2026
¢ Kernebudskaber - SOSU Nord som epx-skole i Aalborg (eftersendes)
e Beskrivelse af samarbejdstilbud fra TECHCOLLEGE, Aalborg Handelsskole og
Ngrresundby Gymnasium og HF ved etablering af tre udbudsadresser i Aalborg
og SOSU Nord som samarbejdspartner/leverandgr (eftersendes - forventes
modtaget senest fredag d. 27.06.26)

Referat

SOSU Nords bestyrelse drgftede status for processen omkring epx. Fokus for
bestyrelsen i omlaegningsprocessen er at sikre, at epx bliver en staerk
rekrutteringskanal til erhvervsuddannelserne, herunder szerligt social- og
sundhedsuddannelserne.

| forhold til epx i Aalborg finder bestyrelsen, at det forelgbige aftaleoplaeg, som
Ngrresundby, TechCollege og Aalborg Handelsskole har forelagt SOSU Nord, ikke er
fyldestggrende i forhold til at kunne tage stilling til SOSU Nords endelig position i
forhold til epx i Aalborg.

Det er bestyrelsens gnske, at skolernes gverste ledere sammen udarbejder en mere
detaljeret og nuanceret beskrivelse af samarbejdsmodellen, som bgr vaere geeldende
uanset antallet af udbydere i Aalborg.

Ansvarlig for punktet: Lene Kvist
Tidsestimat for drgftelse: 30 min.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen:

e Tager overblik over gnsker til placering af avu, fvu og obu efter fgrste
omradedialog samt opfglgende mgde til efterretning

o Kuvalificerer og beslutter den videre strategi for SOSU Nord i forhold til opgaven
som driftsherre for avu, fvu og obu i processen frem mod omlaegning af
uddannelses- og institutionslandskabet

Sagsfremstilling:
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Omlaegningen af uddannelses- og institutionslandskabet blev sat i gang i februar 2026,
og faciliteres af regionen, som ligeledes er hgringspart ift. skolernes tilkendegivelser
om gnsker til fremtidige status, struktur og uddannelsesudbud, der forventeligt skal
indsendes til Styrelsen for Undervisning og Kvalitet ultimo 2026.

Malet er ideelt, at institutionerne opnar enighed om den fremtidige struktur og udbud
lokalt. Der er mulighed for inddragelse af opmandfunktion, hvis enighed ikke er mulig
af egen drift. Undervisningsministeren traeffer forelgbig (2. kvartal 2027) og endelig (2.

kvartal 2028) afggrelse.

Der har frem til nu veeret afholdt:

- individuelle, indledende mgder mellem uddannelsesinstitutionerne og
regionen
- omradedialogmgder i de nordjyske arbejdskraftoplande, henholdsvis
» Aalborg
= Himmerland
=  Thy/Mors/vestlige Jammerbugt
*  Vendsyssel
- Et seerskilt dialogmgde for de institutioner, der fremadrettet gnsker
udbud af almen voksenuddannelse (avu), forberedende
voksenundervisning (fvu) og ordblindeundervisning (obu)

P4 basis af seneste dialogmg@de er Region Nordjylland anmodet om at afklare de
lovgivningsmaessige rammer for placering og udbud af avu. Der rykkes for svar forud
for bestyrelsesmgdet.

Region Nordjylland har samtidig anmodet om, at skolerne inden naeste omradedialog
fremlaegger forskelle i modeller og hensigter for egen bestyrelse, og har en dialog om
muligheden for at tilslutte sig andre af de praesenterede modeller. Det vil sige: kunne
det vaere muligt at neerme sig / tilslutte sig nogle af de andre modeller i spil? Og hvad
skal der i sa fald til? @nsket fra regionens side er en dialog om andre strategier for
omradet end den, som er den enkelte skoles bestyrelses fgrste oplaeg og gnske.

2. Drgfter scenarier og forskelle i modeller for placering af avu, fvu og obu

*  Thy-Mors-Jammerbugt
*  Himmerland

*  Vendsyssel

* Aalborg

3. Drgftelse af scenarier og forskelle i modeller for placering af driftsherreopgaven
avu, fvu og obu
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Som del af drgftelsen skal bestyrelserne vurdere muligheden for at tilslutte sig andre af
de praesenterede modeller, og hvad der i givet fald skal til?

Til orientering har SOSU Nord aftalt mgde (bestyrelsesformand/direktgr) med AMU
Nordjylland om avu,fvu og obu d. 10.08.2026.

Bilag:
¢ FVU, OBU og AVU i Nordjylland i fremtiden
e Kernebudskaber for SOSU Nord som udbyder af avu, fvu og obu (eftersendes)

Referat

Bestyrelsen drgftede institutionernes tilkendegivelser og star fast pa, at SOSU Nord
byder ind pa opgaven som driftsherre for avu, fvu og obu under forudsaetning af, at det
er i hele SOSU Nords nuveerende deekningsomrade og uden andre, supplerende
udbydere af avu.

Bestyrelsesformand og direktgr afklarer og varetager videre dialog med relevante,
gvrige institutioner ift. at afsgge mulighed for enighed pa omradet.

Ansvarlig for punktet: Kristian Gaardsge

Tidsestimat for drgftelse:

Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Referat

Formanden mindede om, at der udbydes bestyrelseskurser i efteraret i henholdsvis
Arhus, Odense og Kgbenhavn. Kurserne er sendt ud til bestyrelserne via Danske SOSU
Skoler. Jan Nielsen, Kristian Gaardsge og Jeanette Sagan deltager i kurset i Kgbenhavn

d. 29. september 2026. Susanne Nielsen deltager i kurset i Odense d. 14. september
2026.

Tidsestimat for drgftelse: 20 min.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringerne til efterretning.

Ansvarlig for punktet: Lene Kvist
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Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning. Datapakken
gennemgas ikke pa mgdet, men der kan stilles spgrgsmal.

Sagsfremstilling:

Jf. SOSU Nords model for systematisk arbejde med strategi og kvalitet er SOSU Nord i
gang med at udarbejde kvartalsvise datapakker med relevante nggletal for skolens
uddannelser m.v.

Datapakken for erhvervsuddannelserne for 1. kvartal er fgrste udgave, og vil Igbende
blive suppleret med flere nggletal, ligesom der kommmer andre datapakker for bl.a.
SOSU Nords arbejdsmarkedsuddannelser m.v.

Datapakken viser status pa relevante data for erhvervsuddannelserne pr. 15.04.2026.
Bilag:

o Datapakke erhvervsuddannelserne, 1. kvartal 2026

Sagsfremstilling:

Undervisningsministeriets hjemmeside til understgttelse af de igangvaerende lokale
drgftelser om omlaegningen af uddannelses- og institutionslandskabet er opdateret
med nye materialer, hvor der szerligt ggres opmaerksom pa3, at ministeriet nu har
praeciseret, hvilke beslutninger i forhold til fremtidens uddannelser, herunder
investeringer, som institutionernes bestyrelser kan foretage i forhold til ex.
Bygningsaendringer og -tilpasninger i perioden mellem den forelgbige beslutning om
et nyt uddannelses- og institutionslandskab, der traeffes i 2. kvartal 2027, og indtil den
endelige afggrelse treeffes i 1. kvartal 2028.

Bilag:
Raekkevidden af den forelgbige beslutning om et nyt uddannelses- og
institutionslandskab

Sagsfremstilling:
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Region Nordjylland har pa et mgde med SOSU Nord d. 9. juni 2026 meddelt, at de
fremover og med start fra 1. januar 2027 gnsker at optage 30 paedagogisk
assistentelever om aret.

Der holdes et opfglgende planlaegningsmgde mgde mellem regionen og SOSU Nord i
september 2026, og de fgrste elever ansaettes til start pa hovedforlgbet i januar 2027.

Sagsfremstilling:
Vedlagt er nggletalsrapport udarbejdet af Danske SOSU-skolers sekretariat pa basis af
skolernes arsregnskaber 2025.

Danske SOSU-skolers sekretariat har udarbejdet nggletalsrapport 2025 pa baggrund af
social- og sundhedsskolernes arsregnskaber. Rapporten er vedlagt til orientering.
Af rapporten fremgar bl.a.:

- At uddannelsesaktiviteten er faldet pa alle skoler. Faldet pa SOSU Nord er
over gennemsnittet.

- Dog er efteruddannelsesaktiviteten AMU stigende pa hovedparten af
skolerne, ogsa SOSU Nord

- Pa udgiftssiden lasegger SOSU Nord hgjest og markant hgjere end
gennemsnittet pa aktiviteter med szerlige tilskud, hvilket kan tilskrives
systematisk organisering af specialpaedagogisk stgtte, sa de tildelte
ressourcer omsaettes til faktisk stgtte for eleverne

- SOSU Nords omsaetning er faldet markant med 8,1% fra 2024 til 2025,
hvilket skyldes, at SOSU Nord ikke leengere er veert for Videnscenter for
velfeerdsteknologi Vestdanmark, og omlaegning af det administrativt
feellesskab for bygningsdrift i Aalborg.

- SOSU Nord har i 2025 den stgrste stigning i egenkapital og markant over
gennemsnittet.

Bilag:
e Nggletalsrapport 2025 fra Danske SOSU skoler

Sagsfremstilling:

Pa bestyrelsesmgde d. 26. marts 2026 blev der orienteret om SOSU Nords
sygefraveersstatistik for 2025. Sygefravaeret er generelt faldende pa SOSU Nord. Faldet
fra 2023 til 2025 udggr ca. 25%. Udviklingen er sket samtidig med, at SOSU Nord i 2023
indfgrte en 1-3-7 procedure for kontakt mellem medarbejder og leder i forbindelse med
sygdom. Det betyder, at lederne kan udvise professionel omsorg og tilbyde
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muligheder, som kan stgtte medarbejderens trivsel og nedbringe sygefravaeret.
Samtidig har SOSU Nord de seneste tre ar tiloudt medarbejderne influenzavaccination.
Det er ikke muligt at fastsla entydig sasmmenhaeng mellem tiltagene og udviklingen.

Efterfglgende er der offentliggjort sygefraveersstatisik for offentlige institutioner, og
sammenlignet med gvrige SOSU-skoler ligger SOSU Nord under gennemstittet for
sygefraveer.

Bilag:

e Sygefravaer SOSU Nord 2020-2025
e Benchmark af SOSU Nord i forhold til gvrige SOSU-skoler

Referat
Orienteringspunkterne blev gennemgaet og taget til efterretning.

e Godkendelse af mgdeplan for 2027 — plan er vedlagt som bilag

Referat
Mgdeplanen blev godkendt.

e 28.september 2026 (formandskabsmgde 16. september)
e 15. december 2026 (formandskabsmgde 30. november)

Referat
Datoerne blev godkendt.
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Referat af ordinaert bestyrelsesmgde den 30. juni 2026 underskrives via Addo Sign.

Underskrivere:

Kristian Gaardsge, FOA Nordjylland - bestyrelsesformand

Jan Nielsen, Aalborg Kommune, selvsupplerende - naestformand
Susanne Nielsen, KKR, selvsupplerende - naestformand

Jette Abildgaard, FOA Frederikshavn

Jeanette Sagan, KKR

Per Mgller, Region Nordjylland

Leerke Schgnberg Meller Alminde, elevrepraesentant

Kia Raadshgj Hoffgaard, SOSU Nord, medarbejderrepraesentant
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