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Tid 18.12.2025 kl. 15.30-18.00
Sted Lokale 1.11, Pa Sporet 8A
Deltagere Kristian Gaardsge, FOA Nordjylland

Jan Nielsen, selvsupplerende
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Jette Abildgaard, FOA Frederikshavn
Mette Hardam, KKR Nordjylland - Afbud
Anne Mette Mortensen, Region Nordjylland
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Mette F. Lyng, SOSU Nord, gkonomi- og ressourcechef - Afbud
Organisatorisk
understgttelse Julie Walsh

Temamgde kl. 14.30 —15.30: EPX-reform og omlaegning af institutionslandskab
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Ansvarlig for punktet: Kristian Gaardsge
Tidsestimat for drgftelse: 5 min.

Referat
Dagsordenen blev godkendt.

Ansvarlig for punktet: Mette Lyng
Tidsestimat for drgftelse: 15 min.

Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen godkender, at SOSU Nord indtreeder i det administrative
feellesskab, der skal drive Kantinen Pa Sporet med SOSU Nord som vaertsinstitution
med virkning fra 01.01.2026.

Samarbejdsaftale for det administrative faellesskab om kantinedrift indstilles til
godkendelse.

Sagsfremstilling:

HF&VUC Nord har opsagt den samarbejdsaftale for det administrative faellesskab, der
fra 2014 til nu har varetaget feelles kantinedrift, renggring og pedelfunktion Pa Sporet
med SOSU Nord som veaertsinstitution til ophgr pr. 31.12.2025.

Ledelserne pa HF&VUC Nord og SOSU Nord er enige om at fortseette drift af faelles
kantine i et nyt administrativt feellesskab med SOSU Nord som veertsinstitution fra
01.01.2026. Der er samtidig enighed om, at det nye administrative faellesskab kan
varetage drift af SOSU Nords kantine i Hjgrring mod at SOSU Nord finansierer dette.

Lovgivning, aftaler, interne retningslinjer m.m.:

Det administrative faellesskab etableres som en samarbejdsmodel iht.
Bekendtggrelsen om administrative feellesskaber mellem visse
uddannelsesinstitutioner § 3.

Administrative faellesskaber | Bgrne- og Undervisningsministeriet

dkonomi:
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Aftalen har samme gkonomiske betingelser som hidtil (over- og underskud fordeles
med 592/1000 til SOSU Nord og 408/1000 til HF&VUC Nord).

Bilag:
e Samarbejdsaftale om kantinedrift
o Bilag1-kantinedrift i administrativt faellesskab
o Bilag 2 - gkonomi til administrativt feellesskab

Referat
Bestyrelsen godkendte, at SOSU Nord indtraeder i det administrative faellesskab.

Bestyrelsen godkendte samarbejdsaftalen for det administrative faellesskab om
kantinedrift.

Ansvarlig for punktet: Mette Lyng
Tidsestimat for drgftelse: 15 min.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen godkender:

e at SOSU Nord indtraeder i det administrative feellesskalb, der skal drive
Ejerforeningen Skolefeellesskabet Pa Sporet 8A og 8B i henhold til
ejerforeningens reviderede vedtaegter. Det administrative faellesskab vil have
HF&VUC Nord som veertsinstitution med virkning fra 01.01.2026.

e at SOSU Nords repraesentanter i styregruppen bemyndiges til at tiltraede de
reviderede vedtaegter og fa dem tinglyst.

e samarbejdsaftalen for det administrative faellesskab om drift af Ejerforeningen
Skolefeellesskabet

Sagsfremstilling:

HF&VUC Nord har opsagt den samarbejdsaftale for det administrative faellesskab, der
fra 2014 til nu har varetaget feelles kantinedrift, renggring og pedelfunktion Pa Sporet
med SOSU Nord som vaertsinstitution til ophgr pr. 31.12.2025.

Ledelserne pa HF&VUC Nord og SOSU Nord er enige om at fortseette drift af

Ejerforeningen Skolefaellesskabet i henhold til dennes vedtaegt, i et nyt administrativt
faellesskab med HF&VUC Nord som veaertsinstitution fra 01.01.2026.
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Vedtaegten for ejerforeningen gnskes samtidig opdateret og revideret i
overensstemmelse med de endelige bygningstegninger ved byggeriets ibrugtagen.
De oprindelige vedtaegter er udarbejdet forud for byggeriet. Derudover gnskes
administrative procedurer tilpasset ift. at driften af ejerforeningen varetages i et
administrativt faellesskab.

Lovgivning, aftaler, interne retningslinjer m.m.:

Det administrative feellesskab etableres som en samarbejdsmodel iht.
Bekendtggrelsen om administrative feelle

sskaber mellem visse uddannelsesinstitutioner § 3.

Administrative faellesskaber | Bgrne- og Undervisningsministeriet

@konomi:

Aftalen har samme gkonomiske betingelser som hidtil. Udgifterne fordeles
forholdsmaessigt efter ejerandel/kvadratmeter med 592/1000 til SOSU Nord og
408/1000 til HF&VUC Nord.

Bilag:
e Vedtaegter forslag til opdatering (eftersendes)
e Samarbejdsaftale for det administrative faellesskab, inklusive bilag

Referat
Bestyrelsen godkendte:

e at SOSU Nord indtraeder i det administrative feellesskab, der skal drive
Ejerforeningen Skolefeellesskabet Pa Sporet 8A og 8B i henhold til
ejerforeningens reviderede vedtaegter. Det administrative faellesskab vil have
HF&VUC Nord som veertsinstitution med virkning fra 01.01.2026.

e at SOSU Nords repraesentanter i styregruppen bemyndiges til at tiltraede de
reviderede vedteegter og fa dem tinglyst.

e samarbejdsaftalen for det administrative faellesskab om drift af Ejerforeningen
Skolefeellesskabet

Ansvarlig for punktet: Mette Flensted Lyng
Tidsestimat for drgftelse: 15 min.

Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen tager budgetopfglgningen til efterretning.
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Sagsfremstilling:

Overordnet resultat

Der er gennemfgrt en budgetopfglgning efter 3. kvartal 2025. Det forventede
arsresultat viser et overskud pa 2,2 mio. kr., hvilket er en forbedring pa 1 mio. kr. i
forhold til budgetopfglgning 2. kvartal 2025.

Aktivitet
Den samlede forventede aktivitet for 2025 udggr 1.163 arselever, hvilket er et fald pa 14
arselever i forhold til forventningerne ved 2. kvartal 2025.

e Grundforigb:
Den samlede aktivitet falder med 6 arselever, hvilket primaert skyldes feerre uger
pa efterarsholdet end budgetlagt.

« Paedagogisk assistentuddannelse:
Der forventes en stigning pa 4 arselever, hvilket skyldes sendringer af teoriuger i
efteraret og mindre frafald.

e Social- og sundhedshjalperuddannelse:
Der er en stigning pa 6 arselever, hvilket skyldes flere elever og mindre frafald
end budgetlagt.

e Social- og sundhedsassistentuddannelse:
Den samlede aktivitet forventes at veere pa niveau med budgettet.

o Kursus Nord:
Den samlede aktivitet falder med 17 arselever.

¢ AMU- aktiviteten forventes at falde med 12 arselever, hvor aktiviteten er under
forventning i forhold til budgettet i 2025 men over det realiserede i 2024. Det
betyder, at Kursus Nord er i vaekst, men ikke sa kraftigt som forventet. Kursus
Nord er i gang med implementeringen af full-service, men er ikke naet helt s
langt som forventet i 2025, bl.a. er ansaettelse af en full-servicekonsulent udskudt
til 2026. Yderligere har der i 2025 veeret en tendens til flere aflysninger af
rekvirerede hold. Seneste malinger viser, at 20 pct. rekvirerede hold er blevet
aflyst i 2025. Det er nyt, at sa stor en del af de aftalte hold aflyses.

e Ungeomradet forventes at veere pa niveau med opfglgningen fra 2. kvartal 2025.

e Paindtaegtsdaekkede virksomhed forventes et fald pa 5 arselever pa
ungeomradet, hvilket skyldes faerre elever pa vores 13 ugers forlgb for unge (U13).
P3 AMU-omradet er der en mindre stigning pa 1 arselev.

Indtaegter
De samlede indtaegter forventes at falde med 1,8 mio. kr. i forhold til budgetopfalgning
2. kvartal 2025.
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Taxameterindtaegter:
Der ses en samlet nedgang pa 0,7 mio. kr., som primaert skyldes
aktivitetsreduktion pa AMU-omradet. Aktivitetsreduktionen har ogsa indflydelse

pa de forventede indtaegter fra anden aktgr for bygningsdrifts- og
feellesudgiftstakster.

Grundtilskud og puljemidler:
Stiger med 0,3 mio. kr. som fglge af tilfgrte midler fra kvalitetspuljen til
arbejdsmarkedsuddannelserne.

SPS (Specialpaedagogisk stgtte):
Forventes at falde med 0,5 mio. kr. Mindreindtaegten findes i feerre indkgb af
udstyr.

Projekter:

Falder med 0,6 mio. kr., bl.a. da SOSU Nord ikke forventer at kunne / skulle lzese
de budgetlagte timer. Sidstnaevnte pa grund af justeringer af projektindsatser
pa tveers af de deltagende uddannelsesinstitutioner i enkelte projekter.

Udgifter
De samlede udgifter forventes at falde med 2,8 mio. kr. i forhold til det budgetlagte
sammenlignet med 2. kvartal 2025.

Bilag:

Undervisningsrelateret Ign:
Forventes at falde pa 1,1 mio. kr., hvilket skyldes:
o Optimering af EUX-undervisning og mindre kgb af HF&VUC-undervisere
pa gymnasiale fag.
o Reduktion i SPS-Ignomkostninger, da faerre laeste timer udggr en
reduktion af normeringen.

Undervisningsrelaterede driftsudgifter:
Forventes et fald pa 1,1 mio. kr.
o Omkostningen til SPS-udstyr falder i takt med omsaetningen.
o De budgetlagte midler til studieture forventes ikke forbrugt fuldt ud

Ledelse og administration:

Leanomkostningerne falder med 0,1 mio. kr. Besparelsen findes i
administrationens Ignomkostninger, hvor der har veeret leengerevarende
sygdom med refusion og ikke tilfgrt ekstra ressourcer.

Bygningsdrift:
Mindreudgifter pa 0,5 mio. kr., som skyldes:
o Feerre omkostninger til ekstern drift til renggring.
o Mindre fald i huslejeomkostninger.
o Fald i omkostninger til alarm og eftersyn samt udenomsarealer.

Aktivitetsopggrelse 2015 - 2025
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e Budgetopfalgning 3. kvt. 2025

Referat
Bestyrelsen tog budgetopfglgningen til efterretning.

Ansvarlig for punktet: Lene Kvist
Tidsestimat for drgftelse: 20 min.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen godkender modellen for systematisk arbejde med strategi
og kvalitet pa SOSU Nord.

Sagsfremstilling:

Regeringen og et bredt flertal i Folketinget, arbejdsmarkedets parter og
erhvervsskolerne indgik i foraret 2025 aftale om en markant styrkelse af
erhvervsuddannelserne. Formalet med aftalen er at skabe mere attraktive
erhvervsuddannelser, der modvirker frafald, sikrer faglaert arbejdskraft til velfaerd og
den grgnne omstilling og giver skolerne et stgrre strategisk ansvar.

Aftalen indeholder 31 initiativer, der skal styrke erhvervsuddannelserne markant.

Et af initiativerne fokuserer pa kvalitetsudvikling og indebaerer, at bestyrelser og
institutionsledere forpligtiges til at arbejde systematisk med kvalitet.

Pa bestyrelsesmgdet d. 19. juni 2025 blev bestyrelsen orienteret om aftalen. Oversigt
over aftalens indhold er endvidere vedlagt dagsordenens pkt. 7.

Lovgivning, aftaler, interne retningslinjer m.m.:
Aftale om en markant styrkelse af erhvervsuddannelserne 2025 | Bgrne— og
Undervisningsministeriet

Nyt handslag skal sikre endnu bedre kvalitet pa erhvervsuddannelserne | Bgrne— og
Undervisningsministeriet

Oplaegget er udarbejdet med afszet i den eksisterende Bekendtggrelse om
erhvervsuddannelser. Der kan blive behov for opfglgende justeringer af modellen, da
der er varslet udstedelse af ny bekendtggrelse som fglge af de nye politiske aftaler.

Bilag:
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e Systematisk arbejde med strategi og kvalitet pa SOSU Nord

Referat

Bestyrelsen godkendte modellen for systematisk arbejde med strategi og kvalitet pa
SOSU Nord.

Det blev besluttet, at bestyrelsen fglger op pa strategien hvert ar.

Ansvarlig for punktet: Lene Kvist
Tidsestimat for drgftelse: 30 min.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen kvalificerer og godkender de foresldede indsatsomrader
for 2026, hvoraf nogle er flerarige.

Sagsfremstilling:
Den politiske aftale om en markant styrkelse af erhvervsuddannelserne, betyder, at

SOSU Nord fremover skal udarbejde og offentligggre en flerarig strategi for skolens
kvalitetsarbejde med lokale mal, hvor bestyrelsen er forpligtiget til at fglge op pa
strategien minimum hvert andet ar og udarbejde en afrapportering, der skal
offentligggres pa SOSU Nords hjemmmeside.

Pa baggrund af den politiske aftale er der med involvering af ledelse og MIO udarbejdet
vedlagte forslag til indsatsoversigt for 2026 (og frem), som bestyrelsen anmodes om at

kvalificere og godkende.

Indsatsoversigten udggr den en flerarig strategi for skolens kvalitetsarbejde med lokale
mal, og offentligggres pa SOSU Nords hjemmeside.

| SOSU Nords model for strategi og kvalitet laeegges der op til arlig afrapportering til
offentligggrelse pa hjemmesiden, hvilket for indsatsoversigten for 2026 sker i 1. kvartal

2027.

Rekruttering til erhvervsuddannelserne er i planen udpeget til selvevaluering i
2025/2026.

Bilag:
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¢ Indsatsoversigt for SOSU Nord 2026

Referat
Bestyrelsen kvalificerede og godkendte de foresldede indsatsomrader.

Ansvarlig for punktet: Lene Kvist og Mette Lyng
Tidsestimat for drgftelse: 45 min.

Indstilling SOSU Nords ledelse: Det indstilles, at bestyrelsen drgfter og beslutter
budget 2026 ift. det preesenterede forslag og de handlemuligheder, der fremgar af
indsatsplan 2026 og de mulige besparelser, der er beskrevet nedenfor i
sagsfremstillingen.

SOSU Nords ledelse indstiller budgetoplaegget med negativt resultat for 2026 pa -
6.121.786 kr. Ledelsen peger i indstillingen pa mulige omrader for budgetreduktioner til
bestyrelsens beslutning.

Formandskabets indstilling

SOSU Nords formandskab har drgftet budgetsituationen, og indstiller at ledelsens
anvisninger pa mulige budgetreduktioner (forslag 1, 2 og 3) besluttes af den samlede
bestyrelse. Samtidig indstilles, at de beskrevne indsatser i indsatsplan 2026 fastholdes i
budgettet.

Derudover har formandskabet pa forhand tilkendegivet overfor ledelsen, at de
annoncerede hold pa grundforlgb 2 i Aars og Frederikshavn med start i januar 2026
ikke gennemfgres pa grund af lave sggetal.

Falger den gvrige bestyrelse formandskabets indstilling, reduceres det budgetterede
resultat til — 4.013.497 kr.

Sagsfremstilling:

Overordnet resultat:

Det samlede budgetforslag for 2026 viser et negativt resultat pa 6,1 mio. kr. efter
indarbejdelse af prioriteret indsatser i henhold til indsatsplanen for 2026. Indsatserne
udggr 3,6 mio. kr.

Det negative resultat skyldes flere forhold:
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Fra 2026 indgar kvalitetsmidlerne til erhvervsuddannelserne ikke som hidtil som
pulje beregnet ud fra SOSU Nords forholdsmaessige andel af den samlede
aktivitet pa ernvervsuddannelserne i det foregaende ar. Dette svarer til en
mindreindtaegt pa ca. 3,3 mio. kr. | stedet er midler til kvalitetslgft indarbejdet i
taxametrene, hovedsageligt pa grundforlgb (stigning 11,2 pct.), og hovedforlgb
paedagogisk assistent (stigning 14,6 pct.), mens taxameteret til social- og
sundhedsuddannelsernes hovedforlgb kun stiger 3,1 pct.).

Social- og sundhedsuddannelsernes hovedforlgb er ikke tilgodeset i den
politiske aftale om et markant Igft af erhvervsuddannelserne fra maj 2025, da der
forud i januar 2024 blev indgaet politisk aftale om flere social- og
sundhedsuddannede i januar 2024, der permanentgjorde det midlertidige
taxameterlgft, somm kom social- og sundhedsuddannelsernes hovedforlgb til
gode i 2021 - 2024 som fglge af finanslovsaftalen for 2021.

Fra 2026 nedlaegges den nuveerende ordning med laerepladspraemie/-
taxameter for de elever, der opnar uddannelsesaftale til hovedforlgbet, mens de
gar pa grundforlgb 2 (indsats 8 i aftalen om markant Igft af
erhvervsuddannelserne fra maj 2025). Indtil nu har ordningen fordelt ca. 50 mio.
kr. forholdsmaessigt mellem social- og sundhedsskolerne, men fra 2026 er
midlerne samlet set indregnet i undervisningstaxametrene. Belgbet udgjorde
ca. 3,1 mio. kr.i 2025.

Grundet fald i aktivitet fra 2024 til 2025 falder bygnings- og
feellesudgiftstaksterne med i alt ca. 4 mio. kr. i 2026, da udbetaling af denne del
af taxameteret sker pd basis af foregaende ars aktivitet.

De aendrede praemisser i skolens finansiering, hvor stgrre dele fremtidig vil vaere
aktivitetsbetingede, betyder generelt gget sarbarhed, nar aktiviteten falder.

Der forventes et yderligere fald i aktivitet i 2026 pa social- og
sundhedsuddannelserne. Dette skyldes dels et fald i optaget pa grundforlgb 2
pa 31 pct. fra 2024 til 2025, som har givet og fortsat vil medfgre en lavere tilgang /
aktivitet til hovedforlgbene, hvor saerligt segningen til social- og
sundhedsassistentuddannelsens hovedforlgb er under pres.

Faldet i sggningen til grundforlgb 2 i 2025 og hovedforlgb samt frafald pa
hovedforlgbet til social- og sundhedsassistent betyder, at SOSU Nord aktuelt har
en hgj andel af hold pa skolens afdelinger, som ikke er gkonomisk baeredygtige.
Dette uanset at mindre hold i videst muligt omfang samlaeses (se oversigt i
bilag).

Det forventede fald i aktivitet pa EUD-omradet betyder samtidig, at SOSU Nord
ikke far fuld skonomisk effekt af de forhgjede undervisningstaxametre,
hvorimod virkningen af omlaegning af puljer til kvalitet og laerepladstaxametret
maerkes 100 pct. i 2026.
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Aktivitet 2026:
Budget for 2026 viser en aktivitet pa 1.169 arselever, en stigning pa 7 arselever i forhold

til det forventede resultat i 2025.

P34 EUD-omradet forventes et samlede fald pa 16 arselever og pa Kursus Nord en
stigning pa 23 arselever.

¢ Grundforlgb:
Aktivitet stiger med 34 arselever, hvilket primaert skyldes flere elever pa
grundforlgb 2 SOSU, som udggr en stigning pa 37 arselever. Her forventes flere
elever pa det 8 ugers forlgb med gymnasiale baggrund, som i 2025 kun var 2
uger. Alle hold med start august 2025 far 1 ekstra uge i 2026.
Pa grundforlgb 2 PAU er et fald pa 9 arselever, hvor der pa januar-optag
forventes at starte 70 elever mod 36 elever i 2025.

e Padagogisk assistentuddannelse:
Fald pa 2 arselever pga. generelt lavere elevtal end i 2025.

¢ Social- og sundhedshjalperuddannelse:
Fald pa 17 arselever, da januar-optaget har 17 faerre elever end i 2025, og
fortsaettende hold har lavere aktivitet end aret for.

¢ Social- og sundhedsassistentuddannelse:
Fald pa 30 arselever. Aktiviteten forventes at falde med 30 arselever. Afvigelsen
findes pa tidligere ars optag, hvor aktiviteten i 2026 pa hold startet i 2025 udggr
375 elever, mens samme aktivitet i 2025 udgjorde 493 elever.

e Kursus Nord:
Stigning pa 23 arselever som fglge af 2 indsatsomrader:

Implementering af full-service og opgaven som leverandgr af KLs
implementeringsstgtte til zeldreloven. Implementering af full-service skal ggre
Kursus Nord mere markedsorienteret og serviceminded, dvs. der kommer et
gget fokus pa opsegende arbejde og udnyttelse af de muligheder, der er for at
blive leverandgr i forbindelse med pulje- og projektmidler, hvilket forventeligt
fgrer til gget aktivitet pa bade AMU og IDV.

Leverandgropgaven af KLs implementeringsstgtteprojekt har allerede medfart
bestilling fra en kommmune pa et kompetencelgft af ca. 1.400 medarbejdere,
svarende til ca. 42 arselever fordelt pd 2026 og 2027. Det er forventeligt, at flere af
de nordjyske kommuner kommer til at veelge samme model, og dermed er der
en forventet stigning pa bade AMU og IDV i 2026.

Indtaegter:
De samlede indtaegter falder med 6,1 mio. kr. fra 172 mio. kr. i 2025 til 165,9 mio. kr. i

2026.

e« Taxameterindtaegter:
Der ses en samlet nedgang pa 1,2 mio. kr.
o Den samlede aktivitet udggr en stigning pa 6,3 mio. kr.

Side 11 af 21



2
(@]
A
o
UDDANNELSE | LIVSKVALITET

o Vores bygning- og feellesudgiftstaxameter falder med 4 mio. kr., hvor
aktiviteten for 2025 ligger til grund for taxameterindtaegten for 2026.
o Praktikpraemie pa 3,1 mio. kr. bortfalder og er fra 2026 indregnet i
taxameteret.
Grundtilskud og puljemidler:
Falder med 4 mio. kr. som fglge af tilfarte midler fra kvalitetspuljen pa 3,3 mio. kr.
bortfalder og er fra 2026 indregnet i taxameteret samt gvrige puljemidler som
udlgber i 2025.
Projekter:
Falder med 0,7 mio. kr., da projekter afsluttes i 2025. Der budgetlaegges kun med
bevilgede projekter.
@vrige indtaegter:
Falder med 0,6 mio. kr., hvilket skyldes
o Ophgr af Campus Pa Sporet, hvor de administrative opgaver bortfalder.
o Husleje til Aalborg kommunes 10. klasse er kun budgetlagt i fgrste halvar
2026 iflg. kontrakten.

Udgifter
De samlede udgifter forventes at stige med 2,2 mio. kr. i forhold til det forventede
resultat for 2025.

Undervisningsrelateret Ign:
Forventes at stige med 1,9 mio. kr., hvilket skyldes:

o Mindre stigning pa undervisernes Ignomkostninger.

o Pa udviklingskonsulenter og gvrige stgtte funktioner er indregnet de
prioriteret indsatser for 2026.

Undervisningsrelaterede driftsudgifter:
Forventes en stigning pa 0,3 mio. kr.

o Kompetencebudgettet er reduceret med 0,4 mio. kr. (Der er i 2025
igangsat kompetenceudvikling ift. Undervisning af tosprogede, som fgrst
afsluttes i 2026)

o Deiaftalen om kvalitetslgft forudsatte midler til studieture er budgetlagt
med 0,5 mio. kr. svarende til 5 pct. af undervisningstaxameteret, ligesom
puljemidler til simulation er budgetlagt med 0,5 mio. kr.

o Stigning pa undervisningsmidler pa 0,2 mio. kr.

It-udgifter:

Forventes et fald pa 0,4 mio. kr., da SOSU Nord har reduceret
investeringsmidlerne til digitalisering svarende til pataenkte/planlagte
investeringer for 2026.

Fzellesudgifter:

Forventes en stigning pa 0,2 mio. kr., som skyldes stgrre kantinetilskud i 2026
pga. eendringer i kantinedrift.

o Der ansaettes kantineleder til det administrative faellesskab for kantinen
Pa Sporet i stedet for faelles serviceleder for renggring, pedel og kantine.

o Der forventes besparelse pa indkgb ved leverandgrskifte.

Markedsfgring/PR:
Forventes en stigning pa 0,3 mio. kr., som primaert skyldes tilfarte midler til DM i
Skills 2026 og midler tilfgrt iflg. indsatsplanen.
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Ledelse og administration:
Lgnomkostningerne stiger med 2,2 mio. kr.
o Ved ophgr 31.12.2025 af det administrative feellesskab Campus Pa Sporet
bliver ledelsesomkostninger indeholdt facility manager (helarligt) samt
serviceleder indtil 31.03.2026.
o Administrationen er tilfgrt midler til de prioriteret indsatser.
Administrationsudgifter:
Forventes en mindreudgift pa 0,7 mio. kr., hvilket skyldes tilfgrte midler til
engangsudgift til implementering af mikromalinger i undervisningen i 2025
reduceres.
Bygningsdrift:
Merudgift pa 1,2 mio. kr., som skyldes:

o Hjemtagelse af renggring far helarsvirkning i 2026.

o Etfald i huslejeudgifter, da der forventes faerre elever i lokalafdelingerne.
Campus Pa Sporet/ejerforeningen:
Budgettet for 2026 er udelukkende for ejerforeningen og falder 2,9 mio. kr.
Poster som tidligere 1a i Campus Pa Sporet bortfalder og tilgar hver skole. Denne
udgift ses i stigende ledelsesomkostninger og bygningsdrift.

Budgetforslaget indeholder samtidig ngdvendige investeringer jf. SOSU Nords
indsatsplan for 2026 til bl.a.

Styrket rekrutteringsindsats, herunder

o udgifter til DM i Skills 2026 i Hjgrring,

o professionelt unge-rekrutteringskorps,

o fornyelse af hjemmesider / styrket rekruttering,

o analyse af social-og sundhedshjaelperes syn pa og forudsaetninger for at

videreuddanne sig til social- og sundhedsassistent

o mu.
Ressource til udarbejdelse af datarapporter (jf. model for strategi og kvalitet pa
SOSU Nord)
Ngdvendig medfinansiering i 2026 til udviklingsprojektet om brug af
mikromalinger i erhvervsuddannelserne (projektbevilling fra Region Nordjylland
2025- 2027). Malet er tidlig og tidstro maling og indsats for at styrke elevernes
trivsel, laering og tilknytning for dermed at gge gennemfgrelse.
Fastholde og tage naesste skridt i strategi pa efteruddannelsesomradet, herunder
arbejdet med udvikling og implementering af full-servicekonceptet, og
videreudvikling og udbredelse af RESOME (relation som mestringsmetode)
indenfor psykiatri og det specialiserede socialomrade m.fl.)
Fastholdelse af indsats og ambitioner ift. SOSU Nords digitaliseringsstrategi

Det er ledelsens forventning, at de prioriterede indsatser/investeringer er ngdvendige
og Vil understgtte, at skolen

gger rekrutteringen til skolens erhvervsuddannelser,
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- fastholder og udbygger den positive udvikling pa efteruddannelsesomrade, og
modsvarer efterspgrgslen pa full-service fra de offentlige arbejdsgivere,

- styrker effektivitet i opgavelgsningen og

- kan efterleve krav til skolens ledelse og bestyrelse fra aftalen om markant
styrkelse af ernvervsuddannelser om flerarig strategi for kvalitetsarbejdet med
lokale mal og afrapportering.

Mulige budgetreduktioner til bestyrelsens overvejelse / beslutning

| budgetoplaegget er indarbejdet forudsaetninger og puljer, som er afsat / beskrevet i
forbindelse med de politiske aftaler pa erhvervsuddannelsesomradet (Flere social- og
sundhedsuddannede (januar 2024), Flere fagleerte til den grgnne omstilling (juni 2024)
og Markant styrkelse af erhvervsuddannelserne (maj 2025)).

Jf. aftalen om markant styrkelse af erhvervsuddannelserne, initiativ nr. 1.5 er
bestyrelser og institutionsledere forpligtet p3, at takstlgftet gar til kvalitetslgft af
erhvervsuddannelserne inden for rammerne af de tre politiske aftaler om en markant
styrkelse af erhvervsuddannelserne, flere faglaerte til den grgnne omstilling samt flere
social- og sundhedsassistenter og social- og sundhedshjaelpere til vores
sundhedsvaesen og zldrepleje.

SOSU Nords ledelse vil dog pege pa felgende poster, der er indregnet i budgetforslag
2026 i henhold til de politiske aftaler, som vil kunne reduceres i 2026, uden at dette i sig
selv udggr en kvalitetsforringelse:

1. Der er afsat kr. 507.142 kr. til investeringer i simulationsudstyr (initiativ nr. 7 i
Aftale om flere social- og sundhedsuddannede). Puljen gar til udstyr men ogsa
serviceaftaler m.v.). SOSU Nord er overordnet langt ift. brug af simulation i
undervisningen og mangler for nuvaerende ikke udstyr. Puljen vil kunne
reduceres til 250.000 kr. i 2026.

2. Der er afsat kr. 500.000 kr. til styrket ungemiljg (Initiativ nr. 1.2 i aftalen om
markant styrkelse af ernvervsuddannelserne. Seaerskilt arlig saerbevilling fra 2025
og frem til 2030 som forberedelse til epx). Udgifterne vil kunne reduceres til
300.000 kr. i 2026.

3. Der er afsat 5 pct. af undervisningstaxameteret pa erhvervsuddannelserne
svarende til 475.000 kr. til flere studieture (initiativ nr. 5 i aftalen om flere
faglaerte til den grgnne omstilling). Belgbet kan reduceres til 200.000 kr. i 2026.

Samlet vil budgettet dermed kunne reduceres med 725.000 kr. i 2026.

Samtidig vil der kunne opnas fglgende besparelser ved beslutning om ikke at oprette
grundforlgb 2-hold i januar 2026 i afdelingerne Frederikshavn, Aars, Hobro og Brovst,
medmindre antallet optagne elever svarer til budget (under forudsaetning af, at
eleverne tilbydes optag pa anden afdeling, og 2/3 af eleverne accepterer overflytning):
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- Frederikshavn: 676.000 kr.
- Aars: 515.000 kr.

- Hobro: 429.000 kr.

- Brovst: 618.000 kr.

Derudover indstiller ledelsen til bestyrelsen, at der kun oprettes hold pa EUX
grundforlgb 11 august 2026, hvis der ved ansggningsfristen medio marts 2026 er
minimum 60 ansggere. Dette for at sikre baeredygtighed i de efterfglgende
holddannelser pa grundforlgb 2 og hovedforlgb, hvor eleverne fordeles pa henholdsvis
paedagogisk assistent- og social- og sundhedsassistentuddannelsen.

Under forudsaetning af at 50 pct. af ansggerne i stedet vaelger EUD grundforlgb 1, vil
besparelsen i 2027 veere 1-1,5 mio. kr.

Skon for budget 2027 pa basis af de foreslaede indsatser i indsatsplan 2027
Indsatsplan 2026 omfatter investeringer i bl.a. rekruttering og pa
efteruddannelsesomradet (AMU). Med afsaet heri, har SOSU Nords ledelse udarbejdet
et skgn for budget 2027 med fglgende mal for aktivitetsudviklingen:

- DM i Skills gger optaget pa grundforlgb 1 med 10 pct. fra 2026 til 2027

- Grundforlgb 2 Paedagogisk assistent - gges med 38 pct. fra 2026 til 2027 pa
grund af forventet ny leerepladsaftale. | alt 60 elever mere end 2026.

- Hovedforlgb Paedagogisk assistent gges med 20 pct. (indfasning af forventet ny
lzerepladsaftale) ift. 2026

- Optaget pa grundforlgb 2 til social- og sundhedsuddannelserne gges med 25
pct (svarende til niveau 2024), jf. styrket rekrutteringsindsats og ny
lzerepladsaftale

- Hovedforlgb Social- og sundhedshjaelper gges med 12,5 pct. fra 2026 til 2027 pa
baggrund af et stgrre optag pa grundforlgb 2 i 2026 ift. 2025

- Samme betyder forventet ggning pa hovedforlgbet Social- og sundhedsassistent
pa 9 pct. fra 2026 til 2027

- FVU gges med 25 pct. fra 2026 til 2027 som fglge af ny, projektfinansieret indsats
for at gge FVU i forbindelse med AMU-efteruddannelse

- Ungeomradet/brobygning - forventes at falde pga. sma ungdomsargange

- Indteegtsdaekket virksomhed 13U for ledige unge forventes at holde status quo

- Strategi for efteruddannelsesomradet, implementeringsstgtte til reformer,
herunder seldrereform, og indfgrelse af full-service AMU gger mal for AMU til 110
arselever svarende til 22 pct. ift. 2026.

Dertil kommmer en forventning om, at tilskuddet til kantinedrift kan reduceres med 27
pct.

Indfries malsaetningerne, viser skgnnet gkonomisk balance i 2027 med 1 mio. kr. i
overskud.
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Dertil kommmer, at forslaget til indsatsplan indeholder indsatser for optimering af
skolens drift (ny model for ressourceallokering / holddannelse, digitaliseringsstrategi,

og evt. skift af leverandgr af laerebgger/laeringsportal til billigere / bedre Igsning). Der er
ikke indregnet virkning heraf i skgnnet for budget 2027.

Bilag:
e Status - politiske aftaler pa erhvervsuddannelsesomradet 2024-2025
o Aktivitetsopggrelse 2015 - 2026
e Budget 2026
e Overblik over hold pa SOSU Nord 20.11.2025
e Aktivitet- og budgetskgn 2027
Referat

Bestyrelsen godkendte formandskabets indstilling med den tilfgjelse, at der ikke
oprettes grundforlgb 2 hold i Brovst. Budgettet generelt blev godkendt af bestyrelsen.

Ansvarlig for punktet: Lene Kvist og Kristian Gaardsge
Tidsestimat for drgftelse: 20 min.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen kvalificerer og godkender opgaveoverblikket.

Sagsfremstilling:
P34 bestyrelsesmgdet d. 25. september 2025 blev falgende drgftet og aftalt:

Bestyrelsen gnsker at bevare en sammensaetning, hvor medlemmerne af bestyrelsen
er professionaliseret indenfor SOSU Nords omrdde og/eller indenfor
erhvervsskoleomrddet.

Ved udveelgelse af selvsupplerende bestyrelsesmedlemmer kan der tages hgjde for
epx-reformens specifikke krav til sammensaetning af erhvervsskolernes og herunder

0gsa SOSU Nords bestyrelse.

Til naeste bestyrelsesmgde udarbejdes der et opgaveoverblik for den kommende
bestyrelsesperiode.

Som fglge heraf og med henblik pa sammmensaetning af ny bestyrelse er der udarbejdet
vedlagte opgaveoversigt for kommende bestyrelsesperiode.
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Umiddelbart efter bestyrelsesmgdet vil de udpegningsberettigede organisationer blive
anmodet om indstilling af kandidater til bestyrelsen for den kommende valgperiode.

Bilag:
e SOSU Nord - opgaver og fokusomrader i valgperiode 2026-2030

Referat
Bestyrelsen godkendte opgaveoverblikket.

Ansvarlig for punktet: Lene Kvist
Tidsestimat for drgftelse: 10 min.

Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen udpeger repraesentanter til FGU-bestyrelserne (FGU
Vendsyssel, FGU Aalborg og FGU Himmerland) som indstillet af direktgrerne pa de
udpegningsberettigede erhvervsskoler.

Sagsfremstilling:
| forbindelse med ny valgperiode fra 2026 — 2030 skal der ske nyudpegning til FGU-

institutionernes bestyrelser. Erhvervsuddannelsesinstitutioner med udbudssteder i
FGU-institutionens deekningsomrade skal i udgangspunktet i feellesskab udpege én
repraesentant til institutionens bestyrelse.

SOSU Nord har modtaget anmodning om udpegning fra Med afsaet i SOSU Nords
udbuds- og deekningsomrader, er SOSU Nord udpegningsberettigede til samtlige fire
FGU-institutioner i Nordjylland i samarbejde med de erhvervsskoler, der er i de
respektive FGU-institutioners daekningsomrade (se bilag).

Efter koordinering med de gvrige erhvervsskoler, er der enighed om at indstille
henholdsvis direktgr Rikke Christoffersen, Aalborg Handelsskole til bestyrelsen for FGU
Aalborg, direktgr Ulf Givskov Bender, HEG til bestyrelsen for FGU Himmerland, direktgr
A. Neil Jacobsen,EUC Nord til bestyrelsen for FGU Vendsyssel, og direktgr Hans Chr.
Jeppesen, EUC Nordvest til FGU Nordvest.

Bilag:
Udpegning til FGU-bestyrelserne
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Referat
Bestyrelsen godkendte de foreslaede repraesentanter til FGU-bestyrelserne.

Ansvarlig for punktet: Kristian Gaardsge

Tidsestimat for drgftelse: 10 min.

Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling:

Danske SOSU-skolers arsmgde 2026 afholdes d. 29. — 30. oktober 2026

Referat
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Ansvarlig for punktet: Lene Kvist
Tidsestimat for drgftelse: 20 min.

Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Bgrne- og Undervisningsministeriet har d. 31.10.2025 offentliggjort en forelgbig plan for
omlaegning af institutions- og uddannelseslandskabet i forbindelse med epx-aftalen.

Ministeriet vil inddrage institutioner, regioner m.fl. i en lokalt forankret
omlaegningsproces. Processen vil pdga i tre separate, men sammenhaengende og
parallelle spor om hhv:

1. udbud af gymnasiale uddannelser og erhvervsuddannelser i og pa tveers af
byomrader i et afgreenset geografisk omrade (fx Sgnderjylland),

2. udbud af gymnasiale enkeltfag samt

3. udbud af almene voksenuddannelser inden for neermere afgraensede
deekningsomrader.
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En opmandsfunktion skal bista med at finde Igsninger i forbindelse med eventuelle
uenigheder om udmgntningen af et nyt uddannelses- og institutionslandskab lokalt.

Bgrne- og undervisningsministeren traeffer beslutning om et nyt uddannelses- og
institutionslandskab. Der traeffes ikke beslutning i ét spor, fgr der foreligger en samlet
lgsning i alle spor.

Udmelding og igangsaettelse af omlaegningsprocessen sker omkring arsskiftet
2025/26.

Laes her: Epx: Nu gar omlaegningen af landets uddannelser og institutioner i gang |
Bgrne- og Undervisningsministeriet

Regeringen har d. 04.11.2025 indgaet 2. delaftale med SF og Dansk Folkeparti ifm. epx-
reformen om indhold af gymnasiale enkeltfag
Laes her: Udmgntning af epx-aftalen: 2. delaftale om indhold af gymnasiale enkeltfag

Da den nye leerepladsaftale, der skal sikre flere laerepladser til paedagogisk assistenter,
er forsinket, star potentielt ca. 60 paedagogisk assistentelever pa grundforlgb 2 uden
leereplads d. 1. januar 2026. Uden laerepladsaftale kan eleverne ikke starte pa
hovedforlgbet til januar 2026.

SOSU Nord har veeret i dialog med de nordjyske kommuner og Region Nordjylland om
at fa etableret laerepladser til eleverne.

Status er, at enkelte kommuner har oprettet ekstra elevpladser, og at flere har
fremrykket elevpladser fra juni-optaget til januar.

Der har derudover indledt dialog med Region Nordjylland om et forsgg med etablering
af laerepladser. Dette bliver dog ikke en realitet til januar.

Det forventes, at ca. 30 af de i alt 60 elever kan fa en elevplads, forudsat at der er match
i ansaettelsessamtalerne. De gvrige elever er blevet opfordret til at sgge ufaglaert job
indenfor det paedagogiske omrade, og sgge igen til senere optag.

SOSU Nord har ansggt om midler fra AUB-fonden, og pa baggrund af ansggningen har

AUB-fonden bevilliget 602.000 kr. til understgttende aktiviteter for unge ifm. DM i Skills

2026.

Pengene skal bruges til at etablere et loungeomrade pa Skills og styrke PR-indsatsen i
forbindelse med Skills.
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Det overordnede mal er at understgtte rekrutteringsindsatsen rettet mod unge i
alderen 18-25 ar.

Bilag:
Pkt. 10 Onepager - Skillslounge

Referat
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Udover de beskrevne punkter orienterede direktgren om ny trepartsaftale om elevign
og flere leerepladser pa social- og sundhedsuddannelserne og flere laerepladser pa
paedagogisk assistentuddannelse indgaet af regeringen, KL; Danske Regioner og FOA
dags dato. Oplaeg vedlaegges referatet. Laes mere her: Trepartsaftale om elevign og
flere leerepladser pa social- og sundhedsuddannelserne samt flere leerepladser pa den

paedagogiske assistentuddannelse .pdf

Referat
Ingen bemaerkninger.

e 5 februar 2026

Referat
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Referat af ordinaert bestyrelsesmgde den 18.12.2025 er godkendt ved mgdets afslutning
og underskrevet.

Kristian Gaardsge Sgren Valgreen Knudsen
Jette Abildgaard Jan Nielsen
Mette Hardam Anne Mette Mortensen
Jens Roesdahl Leerke Schgnberg Meller Alminde
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