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Referat

Bestyrelsesmgde

Sted Mgdelokale 1.46

Deltagere Lasse Breddam, formand, selvsupplerende
Kristian Gaardsge, FOA Nordjylland - AFBUD
Jette Abildgaard, FOA Frederikshavn - AFBUD
Christina Lykke Eriksen, KKR Nordjylland
Pia Ravnsbheek Bjeerge, Region Nordjylland
Carsten Mgller Bech, selvsupplerende
Gideon Kjeer, elevradsrepraesentant
Nicolai Ellermann Frandsen, elevradsrepraesentant
Jens Roesdahl, SOSU Nord, medarbejderrepraesentant
Kaj Kristian Birket Pedersen, SOSU Nord, medarbejderrepraesentant
Lene Kvist, SOSU Nord, direktar
Mette F. Lyng, SOSU Nord, gkonomi- og administrationschef

Referent: Lise-Lotte Tandrup Ruprecht

1. Godkendelse af dagsorden

2. Godkendelse og underskrift af referat fra bestyrelsesmgde 29.09.2021

3. Temadrgftelse: Rekruttering til de erhvervsrettede velfeerdsuddannelser - bilag
4. Perioderegnskab 3. kvt. v/IMette F. Lyng

Budgetopfglgning 3. kvt. 2021, herunder:
4.1 Aktivitetsopggrelse 3. kvt. 2021 — bilag
4.2 Budgetopfalgning 3. kvt. 2021 — bilag
5. Godkendelse af budget 2022 - bilag
5.1 Aktivitetsopggrelse 2022 — bilag
5.2 Budget 2022 - bilag
6. Droftelse af lokalafdeling i Branderslev
7. Orientering ved formanden
8. Orientering ved direktgren
8.1 Status pa lokalafdelinger
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8.2 Tilbagemelding p& 1. status i det tematiske tilsyn med minimumstimetallet for leererstyret undervisning
pa erhvervsuddannelsernes grundforlgb — bilag
8.3 Status pa tematisk tilsyn med statte og vejledning - bilag
8.4 SSA-elev vinder 3. plads i PIU-konkurrence
8.5 Sygefraveersstatistik 3. kvt. — bilag
8.6 Status COVID-19
9. Drgftelse af bestyrelsens kompetencer forud for ny valgperiode
10. Eventuelt
11. Neeste mgde

Seerlig velkomst til ny elevradsmedlemmer Gideon Kjeer og Nicolai Ellermann Frandsen.
Der blev budt velkommen til de to nye elevradsrepreesentanter og herefter givet en praesentationsrunde.

Dernaest blev gnsket stort tillykke til Kaj Kristian Birket Pedersen, som d.d. kan fejre 20 ars flot jubileeum p& SOSU
Nord.

Pkt. 1 — Godkendelse af dagsorden

Det indstilles til bestyrelsen at godkende dagsordenen.

@konomi- og ressourcechef anmodede om at gkonomipunkterne fremrykkes pa dagsordenen, da
hun skulle forlade mgdet far tid.

Herefter blev dagsordenen godkendt.

Pkt. 2 — Godkendelse og underskrift af referat fra ordinaert bestyrelsesmgde den 29.09.2021

Det indstilles til bestyrelsen at godkende og underskrive referatet fra den 29.09.2021.

Referatet blev godkendt og underskrevet.

Pkt. 3 — Temadrgftelse: Rekruttering til de erhvervsrettede velfeerdsuddannelser — bilag

Rekruttering til velfeerdsuddannelserne er afgagrende for at kunne fastholde og udvikle den danske
velfeerdsmodel.
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Som fglge af den demografiske udvikling og gnsket om at udvikle og kvalitetssikre velfaerdsomraderne
(bl.a. lov om minimumsnormeringer pa dagtilbudsomradet) er det afggrende, at der kan rekrutteres
flere til de velfeerdsrettede uddannelser - bade erhvervsuddannelserne og de videregdende
uddannelser. For SOSU Nord geelder det savel psedagogisk assistentuddannelse som social- og
sundhedsuddannelserne.

SOSU Nord og de nordjyske erhvervsskoler indgar i drgftelser med KKR, BRN, Region Nordjylland og
RAR Nordjylland om hvordan der sikres flere fagleerte. Drgftelserne er en del af arbejdet med at
realisere neevnte parters ambitioner formuleret i Det Kompetente Nordjylland.

Se evt. https://www.kl.dk/politik/kkr/kkr-nordjylland/vaekst-beskaeftigelse-uddannelse-og-
integration/uddannelse/

SOSU Nords nuveerende rekrutteringsstrategi for social- og sundhedsuddannelserne 2020-2022
fokuserer bredt pa rekruttering fra grundskolen, og af unge og voksne med afsaet i et staerkt fokus pa
etablering af partnerskaber med kommunerne og tilgeengelighed til uddannelsernes grundforlgb.
Strategien er lykkes delvist, men rekrutteringsbehovet er kraftigt udfordret af bade demografi og den
nuveerende konjunkturudvikling med historisk lave ledighedstal i Nordjylland.

SOSU Nords indsats for rekruttering til psedagogisk assistentuddannelse er hovedsagelig fokuseret
pa beskeeftigede ufagleerte ansat i dagpleje, dagtilbud og specialiserede, sociale tilbud, da kvote-
ordning pa uddannelsens grundforlab 2 reducerer behovet for en malrettet rekrutteringsindsats. Med
et stigende behov for uddannet psedagogisk personale, og vigende sggning til psedagog-uddannelsen,
er det relevant at drgfte nye muligheder for at f4 paedagogisk assistentuddannelse bragt i spil ift.
kommunernes fremadrettede arbejdskraftbehov.

Der lzegges pa mgdet op til en temadrgftelse med afsaet i uudnyttede potentialer i rekrutteringen til

skolens uddannelser:

- De unge — rekruttering fra grundskolen (hvordan kan sggningen til EUX gges, og udbredes til
paedagogisk assistentuddannelse)

- Flygtninge / indvandrere

- Ansatte ufagleerte

- Ansatte social- og sundhedshjeelpere

Indstilles til drgftelse i bestyrelsen

Direktgren gennemgik praesentation, som vedhaeftes referatet til orientering.

Bestyrelsen drgftede det uudnyttede potentiale:

Ggr EUX-vejen bredere — bade social- og sundhedsassistent, og peedagogisk assistent
Erhvervsgymnasial uddannelsesvej med mange muligheder — et attraktivt uddannelsesvalg

Ledelsens initiativer blev ridset op, og bestyrelsen bakkede op om disse.
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Der var enighed i bestyrelsen om, at hvis EUX Velfeerd skal veere et alternativ for de unge til det almene
gymnasium, skal der teenkes meget mere i det sociale miljg, og ikke kun i det faglige.

Elevradsrepraesentanterne gav en kort orientering om den nyligt afholdte gallafest pd EUX SOSU, og mente, at
dette vil kunne gge optagene, hvis sddanne events og andre ggres til tilbagevendende traditioner pA SOSU Nord,
da det handler rigtig meget om elevforteellingerne, og handler om, at man som elev p4 SOSU Nord "harer til”.

Der var ogsa enighed om, at EUD GF1-eleverne ogsa skal teenkes ind i disse “"unge-aktiviteter/-events”.

Bestyrelsen anbefalede elevradsrepreesentanterne at tage emnet op i elevradet for at finde frem til de gode
lzsninger i forhold til at styrke feellesskabsfalelsen blandt eleverne pa SOSU Nord.

Konklusion: Ledelsen pa SOSU Nord arbejder videre med de forskellige praesenterede initiativer, og oversigten
over elevoptaget ift. leerepladsaftalen sendes til KKR til orientering, hvorefter direktionen og bestyrelsen fortsaetter
deres dialogmader med de enkelte kommuner i SOSU Nords daekningsomrade.

Pkt. 4 — Perioderegnskab 3. kvt. 2021 v/Mette F. Lyng - bilag

4.1 Aktivitetsopggrelse 3. kvt. 2021 - bilag

Ved budgetopfalgning efter 3. kvt. 2021 forventes en samlet aktivitet pa 1.262 arselever. En
stigning pa 4 arselever i forhold til budgettet.

Afvigelsen p& EUD-omradet pa 18 arselever skyldes primaert peedagogisk assistentuddannelse
med en stigning pa 17 arselever og social- og sundhedshjzelper med en stigning pa 14 arselever.
Pa den peedagogiske assistentuddannelse har der veeret et ekstra EUV-hold, som startede i juni
2021, og pa social- og sundhedshjeelper har der veeret flere elever, som startede i foraret. @vrige
EUD-omrader har en mindre-aktivitet ift. budgettet.

For KURSUS Nord er der et samlet fald p& 14 arselever. P& ungeomradet er der en stigning pa 5
arselever, hvilket skyldes gget aktivitet af FGU og brobygning samt at GF+ er overgéaet fra GF-
omradet. AMU-aktiviteten falder med 17 arselever i forhold til budgettet. Aktivitetsnedgangen
skyldes aflysning af rekvireret aktivitet med kort varsel og gennemfgrsel af mange hold med fa
deltagere.

4.2 Budgetopfglgning 3. kvt. 2021 - bilag
Overordnet resultat:
Der er foretaget budgetopfalgning efter 3. kvt. 2021, og det forventede resultat for

2021 giver et overskud p& 2,9 mio. kr. Et forbedret resultat pa 0,3 mio. kr. i forhold til
budgettet.
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Indteegter:
De samlede indteegter stiger med 11,8 mio. kr.
Pa den taxameterfinansierede indteegt er der en merindtaegt pa 8,6 mio.kr., hvilket skyldes
taxameterstigning, hvor der p& hovedforlgbet pd SOSU har veeret en taxameterstigning pa 20%.

Puljemidler fra UVM stiger med 1,9 mio. kr. Der er tilfgjet midler til fiernundervisning pa AMU pa
0,2 mio. kr., faglig lgft pa 0,6 mio. kr., midler til COVID-19 renggring, og testcenter pa 0,6 mio. kr.
samt en stigning i kvalitetsudviklingspuljen pa 0,5 mio. kr.

IV-aktiviteten, SPS og projekter stiger med 0,7 mio. kr., og gvrige indteegter stiger med 0,6 mio kr.,
hvilket skyldes merindteegt pa tompladser ved salg af AMU-aktivitet.

Udgifter:

Lgnudgiften inden for undervisningsomradet udgar 5 mio. kr. mere end budget 2021. Reduktionen
i lgnudgiften har ikke fulgt den svigtende elevtilgang til grundforlgbet i efteraret, og normeringen
har ikke kunnet tilpasses. Samtidig er der opnormeret pa stgttefunktionerne.

Pa undervisningens driftsudgifter er der en mindreudgift p4 1 mio. kr., som primaert skyldes
mindreindkgb af SPS-udstyr samt besparelser pa diverse driftsposter pga. COVID-19 i foraret.

P& IT-udgifter er en merudgift p& 1,5 mio. kr., hvilket skyldes indkgb af udstyr til de mange nye
medarbejdere, udstyr til AMU fjernundervisning (finansieret af UVM) og afsatte midler til etablering
af digitale systemer i henhold til indsatsplanen.

Ledelses- og administrationslgnudgifter udger en merudgift pa 1,3 mio. kr. Der er sket opnormering
pa administration i forbindelse med den stigende aktivitet og flere lokalafdelinger samt ansaettelse
til projektomradet. Tiltag, som er beskrevet i indsatsplanen for 2021.

Administrationsudgifter stiger med 0,5 mio. kr., som primeert skyldes forhgjelse af konsulent og
radgivning. Der er bl.a. afsat midler til konsulentbistand til ny organisering og APV til
naturfagslokalerne. Tiltag, som er beskrevet i indsatsplanen for 2021.

Budgetposten bygningsdrift stiger med 2,3 mio. kr. mere end budgetlagt. Der er til nyetableret
lokalafdeling i Jammerbugt kommune afsat 1,5 mio. kr. til ombygning samt 0,8 mio. kr. til gvrige

bygningsomkostninger.

CAMPUS P& Sporet falder med 0,4 mio. kr., hvilket skyldes mindreforbrug pa
vedligeholdelsesudgifter.

Det indstilles til bestyrelsen at tage orienteringen til efterretning.

Konklusion: Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Side 5af12


mailto:sosunord@sosunord.dk
http://www.sosunord.dk/

Pa Sporet 8A
9000 Aalborg
2
§ tIf: 72218100

UDDANNELSE | LIVSKVALITE

240

Pkt. 5 — Godkendelse af budget 2022 — bilag

5.1 Aktivitetsopgarelse 2022 - bilag

Pa EUD-omradet forventes en stigning pa 76 arselever. Pa grundforlgbet forventes en stigning pa
51 arselever, hvor stigningen primaert skal findes pa grundforlgb 2 SOSU, som udgar 35 arselever
i forhold til 2021. Pa paedagogisk assistentuddannelsen forventes en stigning pa 16 arselever, som
skyldes ekstra EUV-hold bade i 2021 og 2022. KURSUS Nords samlede aktivitet ligger pa 158
arselever, som ligger pa niveau med aktiviteten i 2021.

5.2 Forslag til budget 2022 - bilag

Overordnet budget:

Budget for 2022 baserer sig pa& en forventet aktivitet pad 1.339 arselever. En fremgang pa 77
arselever i forhold til det forventede resultat i 2021.

Det samlede budget for 2022 viser et positivt resultat pa 2,5 mio. kr. Et budget pa niveau med det
forventede resultat for 2021.

Bestyrelsen ggres opmaerksom pd, at er i budgettet ikke er indregnet ngdvendige udgifter til
implementering af ny organisering, da proces/udviklingsarbejdet endnu ikke er faerdiggjort.

Indteegter:

De samlede indteegter stiger med 3,4 mio. kr. fra 152 mio. kr. i 2021 til 156 mio. kr. i 2022.

Den taxameterfinansierede indtaegt udger en merindtaegt pa 6 mio. kr., hvilket skyldes
aktivitetsstigning.

Grundtilskud og puljemidler falder med 2 mio. kr. Der er udviklingspuljer, som bortfalder samt
COVID-19 tilskud i 2021, som ikke er budgetlagt i 2022.

Pa projektindteegter forventes en mindreindteegt pa 0,8 mio. kr., hvilket skyldes, at to store EU-
projekter slutter i medio 2022.

@vrige indteegter falder med 0,3 mio. kr. PA& KURSUS Nord forventes en mindreindteegt pa
tompladser.

Udgifter:
Lanudgiften inden for undervisningsomradet udger en merudgift pd 2,3 mio. kr. Posten udgegr ud

over aktivitetsstigning en opnormering pa vejledning og stattefunktioner.

P& IT er der en mindreudgift i 2022 pa 0,2 mio. kr. Der er i 2021 investeret i stgrre udskiftninger i
forhold til budget 2022.
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Feellesudgifter falder med 1,9 mio. kr., hvilket skyldes starre investering af inventar i 2021, hvor
stgrstedelen bestar af investeringer i vores ny lokalafdelinger.

Afskrivninger falder med 0,2 mio. kr., hvor stgrstedelen af inventar er faeerdigafskrevet.

Markedsfgring/PR stiger med 0,3 mio. kr. Stigningen skyldes mindreudgift i 2021, da der var mindre
aktivitet til Skills, nKNOWation og Abent hus grundet COVID-19. Vi forventer et budget 2022 pé
niveau med budget 2021.

Merudgiften pa ledelse- og administrationens lgnudgifter udggr 2,4 mio. kr. | administrationen har
deri 2021 veeret opnormering, som i 2022 har helarsvirkning. P& ledelsesomradet er der afsat flere
midler til ny organisering.

Pa bygningsdrift er der en merudgift pa 0,4 mio. kr., som primaert bestar stigning i
huslejeomkostningerne. Brovst afdelingen far helarsvirkning i 2022, og stigningen i aktivitet i
lokalafdelingerne giver en gget huslejeomkostning, da der her afregnes med bygningstaxameter i
henhold til arselever.
Pa de gvrige administrationsudgifter er der en merudgift pa 0,5 mio. kr. Der er her pa lige fod med
undervisningsomradet tilfgrt 0,5 mio. kr. til pulje til udvikling af tiltag til pejlemaerkerne.
Omkostningerne til den samlede bygningsdrift udgar en merudgift pa 1 mio. kr., hvilket skyldes
husleje til de nye lokalafdelinger.
CAMPUS Pa Sporet stiger med 0,3 mio. kr., som primaert skyldes stigning i forbrugsafgifter.
Det indstilles til bestyrelsen at godkende budget 2022.
| budgetar 2021 fik SOSU Nord tildelt 15 mill. kr. til indsatser ift. at @ge fastholdelsen og gennemfarelsen pa social-
og sundhedsuddannelserne, og Mette Lyng fremlagde oversigt over, hvordan pengene indtil videre er forbrugt.
Bilaget vedheeftes referatet til orientering.

Bestyrelsen godkendte de prioriteringer i indsatsplanen, som ledelsen har fremhaevet.

| det fremlagte budget er der endnu ikke taget stilling til evt. ny ledelsesstruktur pa SOSU Nord, og hvad dette evt.
vil medfgre af omkostninger, men dette vil blive fremlagt pa et kommende bestyrelsesmade.

Konklusion: Bestyrelsen godkendte budget 2022.

Pkt. 6 — Overvejelser om lokalafdeling i Brgnderslev

Regeringens udspil "Taettere pa I’ om sundhed, uddannelse og lokal udvikling peger pa en raekke
byer (postnumre) med over 10.000 indbyggere, hvor der ikke er udbud af ungdomsuddannelse, eller
kun udbud af et begreenset antal ungdomsuddannelser.
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| Nordjylland drejer det sig om Saeby, Brgnderslev og Hadsund.

Saeby i Frederikshavn Kommune ligger ca. 10 km fra SOSU Nords udbud i Frederikshavn.
Hadsund ligger i Mariagerfjord Kommune, hvor SOSU Nord har udbud i Hobro. Afstanden er ca. 25
km. mellem Hadsund og Hobro.

Brgnderslev ligger ca. 28 km. fra SOSU Nords udbud i Hjgrring og 29 km. fra SOSU Nords udbud i
Aalborg.

Regeringen foreslar med udspillet
- Op til 18 nye udbud af ungdomsuddannelser, der etableres via ansggningsrunde.

- De nye udbud tildeles et flerarigt etableringstilskud.

Lees mere her: www.regeringen.dk/aktuelt/publikationer-oqg-aftaletekster/taettere-paa-ii-

sundhed-uddannelse-og-lokal-udvikling/

Malszetningen for Brgnderslev er optag af 20 social- og sundhedshjzelper- og 40 social- og
sundhedsassistenter arligt svarende til eksempelvis Vesthimmerland og Jammerbugt Kommune.

SOSU Nord har siden august 2020 etableret lokale udbudssteder i Mariagerfjord, Vesthimmerland,

Frederikshavn og Jammerbugt kommuner.

Det indstilles til bestyrelsen at beslutte om SOSU Nord skal indlede drgftelser med Brgnderslev Kommune
om interessen for og opbakningen til etablering af en lokalafdeling i Brgnderslev under forudseetning af
bevilling af flerarigt etableringstilskud fra staten.

Det blev aftalt at udskyde punktet til neeste bestyrelsesmgdet.

Pkt. 7 — Orientering ved formanden

Der var intet til dette punkt.

Pkt. 8 — Orientering ved direktgren

8.1 Status pa lokalafdelinger
» Lokalesituationen pd SOSU Nords afdelinger i Hobro og Aars / samarbejdet med HEG
» Midlertidig genhusning af SOSU Nord i Brovst pa grund af ngdvendig asbestsanering i
lejemal
= Lokalemangel i Hjarring i efterar 2021 og forar 2022 lgst med leje af pavilloner

Side 8 af12


mailto:sosunord@sosunord.dk
http://www.sosunord.dk/
http://www.regeringen.dk/aktuelt/publikationer-og-aftaletekster/taettere-paa-ii-sundhed-uddannelse-og-lokal-udvikling/
http://www.regeringen.dk/aktuelt/publikationer-og-aftaletekster/taettere-paa-ii-sundhed-uddannelse-og-lokal-udvikling/

Pa Sporet 8A
9000 Aalborg
2
§ tIf: 72218100

UDDANNELSE | LIVSKVALITE

243
Det indstilles til bestyrelsen at tage orienteringen til efterretning.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
8.2 Tilbagemelding pa 1. status i det tematiske tilsyn med minimumstimetallet for
leererstyret undervisning pa erhvervsuddannelserne grundforlgb — bilag

Det indstilles til bestyrelsen at tage orienteringen til efterretning.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
8.3 Varsel om pabud til SOSU Nord i forbindelse med det tematiske tilsyn med stgtte og
vejledning til udsatte elever- bilag

Det indstilles til bestyrelsen at tage orienteringen til efterretning.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
8.4 SSA-elev vinder 3. plads i PIU-konkurrence
Der afholdes hvert &r en national PIU-konkurrence, hvor elever, der har veeret i praktik i udlandet

kan indsende deres historie. En af SOSU Nords tidligere social- og sundhedsassistentelever, som
var i praktik i Tyskland, har i &r vundet 3. pladsen.

Se evt. link: PIU PIU - Praktik i udlandet for elever i erhvervsuddannelserne

ufm.dk

Det indstilles til bestyrelsen at tage orienteringen til efterretning.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

8.5 Sygefraveersstatistik 3. kvt. 2021 — bilag

Det indstilles til bestyrelsen at tage orienteringen til efterretning.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

8.6 Status COVID-19
= Krav til medarbejdere om forevisning af coronapas indfgrt fra 26.11.2021

Side9 af12


mailto:sosunord@sosunord.dk
http://www.sosunord.dk/
https://ufm.dk/uddannelse/tilskud-til-udveksling-og-internationale-projekter/praktik-i-udlandet-piu/piu-konkurrence-2020/PIUkonkurrence2021_digi_final.pdf
https://ufm.dk/uddannelse/tilskud-til-udveksling-og-internationale-projekter/praktik-i-udlandet-piu/piu-konkurrence-2020/PIUkonkurrence2021_digi_final.pdf

Pa Sporet 8A
9000 Aalborg
2
§ tIf: 72218100

UDDANNELSE | LIVSKVALITE

244

= Krav til elever, kursister og gaester om forevisning af coronapas indfgrt fra 29.11.2021
= /Endringer i beredskabsplan ved smitte — nedjustering af information til LUU, bestyrelse
og eksterne samarbejdsparter

Det indstilles til bestyrelsen at tage orienteringen til efterretning.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Pkt. 9 — Drgftelse af bestyrelsens kompetencer forud for ny valgperiode

| forleengelse af valg til kommunalbestyrelser og regionsrad, skal der ske nyudpegning til bestyrelse
og de lokale uddannelsesudvalg for perioden 2022 — 2025.

Funktionsperioden for bestyrelsen og de lokale uddannelsesudvalg starter 1. maj 2022.

Skolens vedteegter siger falgende om sammensaetning af bestyrelsen:

§ 4. Institutionen ledes af en bestyrelse pd 8 medlemmer med stemmeret. Desuden har bestyrelsen 2 medlemmer
uden stemmeret. Medlemmer med stemmeret skal vaere myndige.

Stk. 2. Bestyrelsen sammenszettes sdledes:
1) 6 udefrakommende medlemmer:

1 medlem udpeges af Region Nordjylland.

1 medlem udpeges af kommunerne i regionen.

2 medlemmer udpeges af FOA.

1 medlem med seerlig kompetence inden for ledelse, gkonomi og organisation udpeges ved selvsupplering af den
tiltraedende bestyrelse.

1 medlem med szerlig kompetence inden for arbejdsmarkedsforhold udpeges ved selvsupplering af den
tiltraedende bestyrelse.

Med henblik p& udpegning ved selvsupplering, afholdes der bestyrelsesmgde sd hurtigt som muligt efter
funktionsperiodens start.

2) 1 medlem med stemmeret og 1 medlem uden stemmeret, der udpeges af elevrédet blandt deltagere i
uddannelse ved institutionen. Elevradet tager ved udpegningen stilling til, hvilket medlem, som er fyldt 18 &r, der
har stemmeret.

3) 1 medlem med stemmeret og 1 medlem uden stemmeret, der udpeges af og blandt institutionens
medarbejdere. Medarbejderne tager ved udpegningen stilling til, hvilket medlem der har stemmeret.

Stk. 3. Bestyrelsen bgr have en ligelig sammensaetning af kvinder og maend.

Stk. 4. Medarbejdere og deltagere i uddannelse ved institutionen kan ikke efter stk. 2, nr. 1, udpeges som
udefrakommende medlemmer af bestyrelsen. Tilsvarende geelder ansatte i ledende stillinger eller ansatte i gvrigt i
administrationen ved andre institutioner for erhvervsrettet uddannelse.

Stk. 5. Institutionens leder, jf. § 15, der er bestyrelsens sekretaer, deltager i bestyrelsesmgderne uden stemmeret.

P& seneste mgde i bestyrelsen dragftedes sammensaetningen af den kommende bestyrelse med
afseet i SOSU Nords pejlemaerker

- Pejlemeerke 1: Veekst — Rekruttering

- Pejlemeerke 2: Kvalitet i uddannelserne — @get gennemfgrelse

- Pejlemaerke 3: En skole — Seks afdelinger

- Pejlemeerke 4: Digital transformation

og felgende seerlige fokusomrader for bestyrelsen frem mod 2025:
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- Partnerskaber om lgsning af rekrutterings- og gennemfgrelsesudfordringer pA SOSU-omradet
- Peedagogisk assistent som del af Ilgsningen omkring minimumsnormeringer i dagtilbud

- Styrkelse af EUX

- Kapacitetsopbygning bredt set i forhold til forventet veekst

- Udvikling og tilpasning af bygningsmasse i forhold til forventet veekst

- Fortsat gkonomisk balance

Det indstilles bestyrelsen at fortseette drgftelser af gnsker / behov i forhold til sammenseetningen af den
kommende bestyrelse forud for henvendelse til de udpegningsberettigede organisationer og endelig
indstilling til den kommende bestyrelse om udpegning af selvsupplerende medlemmer.

Det blev aftalt at udskyde punktet til neeste bestyrelsesmgde.

Pkt. 10 — Eventuelt

Der var intet til dette punkt.

Pkt. 11 — Neeste mgde

Neeste ordingere bestyrelsesmgde er planlagt til onsdag den 09.02.2021 kl. 15.30-
18.00 pa SOSU Nord i Hjarring.
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Referat af ordineert bestyrelsesmgde den 15.12.2021 er godkendt og underskrevet pa ordineert bestyrelsesmgde
den 09.02.2022

Lars Bo Breddam Kristian Gaardsge
Christina Lykke Eriksen Carsten Mgller Bech
Jette Abildgaard Pia Ravnsbaek Bjeerge
Jens Roesdahl Gideon Kjeer
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